
Praha, 7. 8. 2012 

Přítomni: dle prezenční listiny  
Hosté: dle prezenční listiny 
Ověřovatelé zápisu: Pošmurný, Šolc 

Jednání zahájeno v 10:00 
Pořízen audio záznam.  
 
Zahájení jednání provedl předseda Ing. František Winter a přivítal přítomné. V úvodu jednání bylo 
podepsáno memorandum „Venkov jako místo pro rozvoj podnikání“. Jeho cílem je zajistit vyvážený a 
udržitelný rozvoj venkovského prostoru. 
Memorandum podepsali předseda Národní sítě Místních akčních skupin ČR Ing. František Winter, 
předseda představenstva Sdružení podnikatelů a živnostníků ČR Bedřich Danda a předseda 
představenstva Asociace malých a středních podniků a živnostníků ČR Ing. Karel Havlíček, Ph.D., MBA. 
 
Předseda seznámil přítomné s programem jednání. Vyzval členy výboru NS MAS ČR k případnému 
doplnění: TPS k pozemkovým úpravám, dotazy k hodnocení.  
Program byl odsouhlasen všemi přítomnými členy výboru. 
 
1. Kontrola plnění úkolů z minulého jednání   

Úkol 1/34: Vyžádat od KK seznam doporučení pro Výbor, která byla zmíněna ve zprávě KK. Dále vyžádat seznam 
setkání KK včetně seznamu přítomných členů KK.  
Termín: ihned  
úkol trvá  
Informace z činnosti KK budou předány na Zemi živitelce, zatím se KK nesešla. 
Úkol 1/36: Vyžádat a zpracovat jaké finance byly rozděleny přes MAS (žádosti/přijato/vyúčtováno/peníze) a stav 
pokrytí bílých míst k 30. 6. 2012.  
Zodpovídá: předseda, tajemnice  
Termín: ihned  
Informace předány koordinátorovi jako podklad pro jednání. V rámci rozšiřování MAS byla provedena Výzva na 
aktualizaci dat směrem k MAS.  
Úkol 2/36: Sestavit dopis na MZe a MAS a definovat problém s hodnocením a vyjádření nesouhlasu se změnou 
hodnocení.  
Zodpovídá: předseda, tajemnice  
Termín: ihned  
Dopis jak pro MZe tak pro MAS byl sestaven a rozeslán.  
Úkol 4/36: Kontaktovat krajské zástupce o zapojení do projektu testování a předat kontakty do ČZÚ.  
Zodpovídá: tajemnice 
Termín ihned 
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Informace a žádost o spolupráci byla rozeslána členům Výboru, komunikace již na straně ČZU a koordinátoři. 
 
Úkoly členům a náhradníkům Výboru – koordinátor nedostal žádné další informace ze strany zástupců krajů. 

Kontrola usnesení z minulého jednání. 

1. Výbor NS MAS ČR souhlasí s nenominováním členů komise pro hodnocení MAS v důsledku změny 
provedení hodnocení a změn dotazníku.  

2. Výbor NS MAS ČR souhlasí s hodnotícími návštěvami MAS v režii NS MAS ČR v kancelářích MAS.  
3. Výbor NS MAS ČR podporuje spolupráci s ČZU v rámci testování Metodiky přípravy veřejných strategií. 

Krajští zástupci jsou pověřeni vytipováním respondentů pro projekt.  
4. Výbor NS MAS ČR schvaluje jako nového člena sdružení MAS Hlubocko a Lišovsko o.p.s.  
5. Výbor NS MAS ČR pověřuje RNDr. Zuzanu Guthovou organizací konference Venkov 2012 za NS MAS ČR.  
6. Výbor NS MAS ČR pověřuje koordinátora Vyjednávacího týmu, aby ve spolupráci s místopředsedou NS 

MAS ČR Ing. Kristem svolal společné jednání Vyjednávacího týmu a Organizačního výboru Konference 
Venkov 2012 v co nejkratším čase, nejpozději do konce června. Cílem přípravy náplní workshopů 
konference a oslovení vystupujících z řad ministerstev a partnerů.  

7. Výbor NS MAS ČR pověřuje předsedu svolat Valnou hromadu NS MAS ČR na 2.10 do Nových Hradů a 
žádá zajištění prostor organizační výbor Konference Venkov 2012. Spoluúčast na organizaci mimořádné 
VH pro NS MAS ČR je 10 000,- Kč.  

Zpráva o činnosti za uplynulé období (Winter) 
21. 6.  Lošany - VH MAS Podlipansko  
22. 6.  Praha - konference v senátu PS PČR – SMO (Vlasák) – hovořilo se o MAS 
9. 7.  Praha – MZe kulatý stůl ministra AEO opatření, dále setkání s předsedou ČMSZP Lubošem Burkoněm a 
seznámení s Memorandem zemědělství, které plánují podepsat zemědělské organizace 
10. 7.  Praha - schůzka s CSV o organizaci Země živitelky a Večeru venkova za účastni ministra zemědělství 

společně se zástupci Výstaviště ČB 
 18. 7. Praha - schůzka s ředitelem Odboru Řídící orgán PRV Tabery – postup vyjednávání 
20. 7.  Praha - schůzka s velvyslankyní Vicenovou – postavení MAS v ČR 
23. 7.  plánována schůzka s Ing. Stehlíkem – odvolána 
Připravovaná účast: 
13. 8. - 17. 8. účast jako hodnotitel soutěže Vesnice roku – Oranžová stuha 
22. 8. – 26. 8. Agrokomplex Nitra 
28. 8. – 34. 9. Země živitelka České Budějovice 
14. 9.  Praha - kulatý stůl MZe  

Zpráva o činnosti vyjednávacího týmu za uplynulé období (Pošmurný) 
· Ekumenická rada církví v ČR 

Návrh spolupráce a vznik motivačního dokumentu, který definuje oblasti spolupráce. Prolink na web, Smlouva o 
spolupráci, Konference Modlitba za domov > Osvobození od pocitu bezvýznamnosti, Pozvánka na konferenci 
Venkov 2012 > témata workshopu 

· MŽP + NSZM ČR 
Příprava certifikačních kritérií Místní agendy 21 pro MAS (viz další bod programu) 

· Představenstvo Sdružení podnikatelů a živnostníků ČR 
Konkrétní postupy spolupráce, veletrhy, podpis memoranda 

· Příprava konference Venkov na hranici 2012 (Národní konference VENKOV 2012) 
Definice požadavků na základě výsledků vyjednávání viz další bod programu 

· Zemědělský svaz ČR  
Vysvětlení Memoranda (SMO, SMS, SPOV) => Příprava zemědělského memoranda … 

· Českomoravský svaz zemědělských podnikatelů  
Vysvětlení Memoranda (SMO, SMS, SPOV) => Příprava zemědělského memoranda … 

· Jednání SMO, SMS, SPOV a NS MAS  
Diskuze technické věci a zpracování do podkladů pro MZe  
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· CCB — Czech Credit Bureau, a. s. 
Rating MAS - v průběhu příštího roku by mohlo být zahájeno hodnocení místních akčních skupin podle 
administrativních a ekonomických kritérií. NS MAS dodá data vzorku několika MAS a CCB vypracuje profilové 
studie pro argumentaci se SZIF. Na konečné podobě hodnocení by se CCB podílela ratingem místních akčních 
skupin. 
Cribis - NS MAS uvažuje o využití systému Cribis zejména pro sledování vazeb mezi podnikatelskými subjekty. 
Prezentace pro NS MAS proběhne po dohodě na dalším jednání výboru. 

· MZe – nastavení procesu spolupráce na tvorbě dokumentů, prezentace aktivit NS MAS, vyjasnění 
postavení NS MAS vůči MZe 

· Velvyslankyně při EU Vicenová - pomoc zlepšení vztahů NS MAS <=> MZe, konzultace postupu vůči 
předsednictví ELARD 

· Haken, Čepelka - vyjasnění si vzájemných vztahů, definice důležitých osob v oblasti jednání o Komunitně 
vedeném místním rozvoji a ovlivnění jejich jednání. Vzájemné informování a konzultace dílčích kroků 

· MMR – Postránecký - příprava obsahu ISRÚ viz níže 
· MMR – Daněk členství v RKS MMR, připomínkování veškerých dokumentů směrem ČR > EU > ČR 
· Memorandum Venkov jako místo pro rozvoj podnikání - podpis 7. 8. 2012 
· Radek Dvořák – MAS Rakovnicko - konzultace postupů vůči MZe, možnost zřízení postu pravidelného 

poradce MZe 
 
Odpovědi na dotazy ze strany členů Výboru k zaslaným podkladovým materiálům: 
Standardy: 
Zejména nepodpořené MAS by rády věděly, co je čeká, jak se mají začít „nastavovat“ – domnívají se, že by měly 
znát aspoň pracovní verzi standardů, s tím, že to není konečná verze. Ale chtěly by vědět, „co a jak“. Hrozí, že 
pokud nebudou předem projednané na členské úrovni NS MAS, tak nebudou členskou základnou schváleny. 
Základním principem zpracování je veřejné a odborné projednání – do veřejného projednávání budou zapojeny 
všechny MAS. Do konce srpna čas na připomínky, 3. 9. 2012 na Země živitelka – projednání připomínkované 
verze a zpracování finální v gesci MZe Odeslání podkladů pro konání mimořádné Valné hromady NS MAS v 
Nových Hradech dne 2. 10. 2012 Do konce 2012 – zpracování metodiky minimálních standardů jako součásti 
pravidel pro období 2014–2020 
SEA 
Pokud je jedno CHKO na území více MAS – jak se bude ISRÚ připravovat? Odpověď je součástí obsahu ISRÚ viz 
příloha. 
ISRÚ každé MAS bude samostatným dokumentem, kde bude předem nějak projednán rozvoj právě CHKO? ANO 
SEA se bude dělat na MŽP jen pro CHKO, a tento dokument bude závazný pro ISRÚ všech MAS, které do CHKO 
zasahují? NE – SEA se zpracovává pro každou ISRÚ – není vázáno na fakt, zda je na území velkoplošné chráněné 
území (VCHÚ). 
Jak se při projednávání ISRÚ bude projednávat NATURA? Projednává to nebo schvaluje někdo samostatně? Má 
NATURA nějaký zvláštní režim? O NATURA nebyla doposud diskuse vedena, pouze o VCHÚ 
Náklady na SEA při schvalování ISRÚ – počítá se s tím, že budou uznatelnými náklady pro MAS? Zajímá to 
zejména nepodpořené MAS. Kdy by chtěly tyto náklady uznat?  
Nebo se SEA dá profinancovat z letošního dot. titulu pro osvojování schopností nepodpořených MAS? 
NE nedá – osvojování není zaměřeno na tvorbu ISRÚ, ale na OSVOJENÍ SCHOPNOSTÍ 
SEA – zpracovatel SEA (řádově 100 – 130 tis. Kč) se musí vybírat ve výběrovém řízení? Dle zákona - každá 
podpořená MAS je veřejným zadavatelem 
Podklady pro programové rámce – jak se budou připravovat? Bude existovat ISRÚ, ta bude muset obsahovat 
všechny oblasti rozvoje a jednotlivé programové rámce budou vycházet z to – je to tak? ANO 
Jednotlivé programové rámce se budou zpracovávat po schválení ISRÚ (jakoby schválení MASky k financování? 
NE mohou se zpracovávat např. v průběhu SEA – záleží na časovém rozložení – v každém případě musí být 
provázány s ISRÚ a navazovat na její závěry 
Schvalování ISRÚ – dotaz zněl, jak postupovat – zpracovat ISRÚ, nechat ji projít SEA, potom schválit valnou 
hromadou MAS a následně nechat schválit zastupitelstvy všech obcí? ANO tento postup je v podstatě správně – 
celý postup je obsažen v obsahu ISRÚ 
 
Schvalování ISRÚ v území 
Pracovní materiál viz příloha č. 1, připomínky možné podávat do konce srpna. Nutnost SEA bude ještě 
diskutována s MMR, ale je to pravděpodobně nutné dle zákona jako veřejné strategie – je to posouzení koncepce 
strategie, není to finální strategie. Měl by vzniknout manuál na postupy schvalování strategie a přehled termínů 
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pro zajištění kontinuity příprav strategií. Návrh na dvoukolový výběr strategie – v prvním kole zda má koncept 
strategie všechny náležitosti jako široká integrovaná strategie a druhé kolo již na programové rámce. Paní 
Saifertová sdělila svoje poznatky s termínovým posuzováním KONCEPCE ISRÚ. Musí také schvalovat 
zastupitelstvo OPR jak státní sféry, tak samosprávy, to samé také kraje. 

Předpokládaný harmonogram aktivit: 

 
 

2. Kritéria MA21 pro místní akční skupiny (Pošmurný) 

Kritéria Místní Agendy 21 pro MAS (příloha č. 2) tvořeny v diskuzi s MŽP. Cílem je „hvězdičkovat MAS“, které 

nebude povinné. Hodnotí se udržitelný rozvoj a zabývá se tímto Rada vlády. Jednotlivé body byly upraveny dle 
aktivit MAS (na základě hodnocení kritérií pro obce, města a mikroregiony).  

Do kategorie C se zapojí každá MAS – jediné co by mělo být zřízeno je orgán na zaštiťování komunikace s 
veřejnou správou. Kategorie B je náročnější, větší dokládání komunikace s veřejností. Kategorie A nejnáročnější. 

Postupné naplňování kvalit, první ve skupině A by mohla být za 7 let. Náhled je k diskuzi, v říjnu by byly schváleny 

Radou vlády pravidla a kritéria a poté možné spuštění hodnocení. 
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Krist jako externí expert pro NSZM pro kategorii A a B pro obce sdělil, že kategorii A nemá zatím žádné město 

v ČR. Doporučuje se přidat k vyzkoušenému vzoru hodnocení, mohlo by být na určitých úrovních bráno jako 

důkaz s určitou váhou, u nového hodnocení je vlastní důkaz horší (nové záležitosti). 
Saifertová upozornila, že MA 21 je pro úřady náročné na administraci, je nutné vyčlenit jednoho až dva lidi aby 

byla obec v B. MAS se 2 manažery není schopna toto zajistit. Pošmurný upřesňuje, že je toto hodnocení, které by 

umožnilo být MAS lepším navenek, vůči okolí. Zapojení je dobrovolná nadstavba. Účelem je účelné a 
dokladovatelné zapojení místních obyvatel v území. 

Usnesení: Výbor NS MAS ČR nemá námitky proti stanoveným kritériím MA 21. 
pro: 10  proti: 0  zdržel: 1 
schváleno 
 

3.  Informace o průběhu prací na minimálních standardech a certifikaci MAS pro období 2014-20 
(Florian) 

Florian se omluvil za zdržení prací z důvodu pracovního vytížení ve vlastní MAS. 
Dokument bude zpracováván jako PODKLAD pro vyjednávání zástupců NS MAS na jednáních meziresortní PS. 
Do 14. 8. 2012 bude členům Výboru zaslán kompletní pracovní návrh ke VZETÍ NA VĚDOMÍ, rozeslaní jednotlivým 
MAS k připomínkám, které bude možné v první vlně zaslat max. do 28. 8. 2012. 
Do 31. 8. 2012 bude svoláno první jednání meziresortní PS k min. standardům za účasti NS MAS CR (v gesci MZe). 
Materiál se zapracovanými připomínkami bude oficiálně zveřejněn 3. 9. 2012 k širší diskusi. 
Do 25. 9. 2012 by měl být finalizován oficiální návrh min. standardům na úrovni meziresortní PS (v gesci MZe). 
V rámci mimořádné VH, která se bude konat dne 2. 10. 2012, bude zaujato STANOVISKO NS MAS k předloženým 
podkladům. 
Pošmurný apeluje na fakt, že podklad má být připomínkován širokou veřejností!!!  
 
Vrchní ředitel Sekáč se vyjádřil k průběhu jednání. MZe provádí dílčí jednání na úrovní vrchních ředitelů a 

náměstků, které se zabývá fungováním MAS a Leaderu jako takového – pozitivní závěry. Jednání s vrchním 

ředitelem Vačkářem – na pracovní úrovni je domluveno vypracovat návrh způsobu certifikace MAS. V budoucnu 
by byl systém způsobilosti MAS podklad pro oprávněného žadatele do OP.  
Nejdříve by byla MAS způsobilá administrovat program a poté by žádala o zapojení do programu. Pro spoustu 
MAS to bude jenom formalita, protože již teď vykazují způsobilost. Pro nepodpořené MAS a nově vzniklé bude 
toto velká zátěž. MAS budou nové subjekty žadatelů v OP. 
Po jednáních vrchních ředitelů byly závěry předneseny na úrovni náměstků. MZe bude gestor pro certifikaci MAS 
a MMR má zájem o zapojení se do schvalování strategie regionálního rozvoje. Plán příprav certifikace je 

prodiskutován. Dnes MMR nezpochybňuje tento klíč pro čerpání z jejich fondů – obecně platná dohoda. 
V současnosti se neřeší finanční rámec. Diskutován je systém. Důležitý je dobře připravený systém certifikace a 
způsobilost žadatele pro příjem finančních prostředků. V návaznosti na toto je v návrhu posun termínu uzavření 

výběru MAS až do roku 2017. Bude vstupovat spousta nových subjektů, takže nebude asi možné systém výběru 
urychlit. Obecně bude spolupráce nastavena na úrovni ministerstva MZe a MMR – MZe garance funkčnosti, MMR 
garance výběru strategií. MZe preferuje rychlý výběr MAS – nesměřovat ho k maximální hranici. 
Již je obecně platné, že bude jedna platforma MAS. Co by mohlo být úkolem NS MAS ČR je odpovědět na otázky: 

budoucí financování, financování měst a aglomerací – vliv a koordinace mezi financováním města a venkova. 

Popsat strategii města a návazného venkova: centrum města – příměstské oblasti – „venkov“ (oblast intervence, 
dle různého rozsahu). Pomoc při definování jak financovat města, z jakých prostředků, najít synergie ve 

financování. MMR nemá plně zodpovězeno jak se k tomuto postavit a je rozvíjeno plno úvah. Složitý bude 

mechanizmus režií, kontrol apod. (jeden subjekt způsobilý pro více ministerstev je problém pro koordinaci 

činností a kontrolu). Otázka je, kde bude politický konsensus. Všechno by mělo být nastaveno ještě předtím, než 

budou prováděcí podklady. Toto pak ovlivní také certifikaci.  
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Bylo dotazováno, zda je tedy nutné svolávat mimořádnou valnou hromadu, pokud nebude materiál oficiálně 

vydán za NS MAS ČR, ale jako podklad pro MZe. Pošmurný upozornil, že konání mimořádné VH je v základě 

seznámení s materiálem a schválení námětu členskou základnou. Zaujmout stanovisko jako členové NS MAS ČR. 
Pro další jednání je nutná podpora členské základny. 
Krist upřesňuje, že v rámci konání konference bude dobré diskutovat i na další témata, bude zde prostor na 

setkání a výměnu zkušeností.  
Pošmurný upřesňuje, že podklad bude hlavně také pro nové MAS konceptem toho, jak to bude vypadat v dalším 

období. Prohlášení bude směrem do MAS, že jsou členové seznámeni a je to přijatelná varianta pro certifikaci 
MAS. 
Dle vrchního ředitele Sekáče bude certifikace nástrojem státní správy, který bude deklarovat to, že MAS je 
způsobilá pro implementaci operačních programů a k hospodaření s veřejnými prostředky. Certifikace je 
vypracovávána na základě „politické“ objednávky. Není to zpracováváno pouze jako iniciativa MAS. 
Mechanizmus není takový, že s tím MAS souhlasí či nikoliv, ale je to o tom, že pokud bude chtít být MAS 
certifikována, tak musí dodržovat pravidla a způsob certifikace – jak má vypadat činnost, co bude náplní práce. 
Bude-li to takovýto materiál schválen na politické úrovni, bude obecný konsensus toho, že tato společnost chce 

mít takovýto subjekt. 
Dle přítomných jsou zadané termíny připomínkování obecně uznatelné a bez připomínek.  
 

Další působení koordinátora (Winter) 

Smlouva s koordinátorem byla uzavřena do konce června 2012. Užší vedení Výboru odsouhlasilo práci a finanční 

ohodnocení na červenec v ½ výši odměny. Je jasné, že práce je mnoho a i dle výkazu práce předávaného na 
každém jednání výboru, prostředky byly ještě na tento účel vysbírané (cca 80 tis.). Práce je minimálně do konce 
tohoto roku a je na Výboru, zda budou plněny závazky z rozpočtu či z dalších darů. 
Paní Dufková upozornila, že si MAS uvědomují nutnost takovéto pozice, ale nelíbí se jim postoj nepodpořených 
MAS, že nepřispějí, protože nemají z čeho. Žádná MAS si toto nedala jako způsobilý výdaj MAS, takže si na toto 
museli všichni vydělat. 
Krist navrhuje 20 tis. přesunout z rozpočtu jeho PS. Florian navrhl, aby se na mimořádné VH oslovili členové a po 
předložení výsledků se požádalo o další finanční příspěvek. Winter upřesnil, že v návaznosti na vybrané 
prostředky bude případně požádáno o rozpočtovou změnu.  
Pošmurný upřesnil co jsou náklady koordinátora (cestovné, náklady na tisky, odměna za činnost). Upozornil, že 
vyjednávání jako takové dělají celkem 4 lidé. Na jednání jako takové chodí přímo koordinátor. 
Saifertová doporučila, aby se VH se zabývala financemi navenek, doporučuje úhradu splátek KS, zprávu všem 
MAS jako podklad pro VH a poté čerpání z rozpočtu. Zatím se podařilo hlavně to, že komunitně vedený místní 

rozvoj bude platforma pro příjem dotací i z jiných OP (mezirezortní dohoda). 
Winter upřesňuje, že audit bude představen na řádné Valné hromadě.  
V rámci diskuze byla shoda, že prozatím se bude hradit financování koordinátora ve výši 50 000,- Kč za měsíc 
činnosti do konce roku. Financování z darů bude dle možností zaslaných příspěvků, popřípadě rozpočtovou 
změnou. 

Usnesení: Náklady na koordinátora budou případně hrazeny z rozpočtu organizace do konání 

mimořádné valné hromady. 
pro: 10  proti: 0  zdržel: 1 
schváleno 
 

Úkol 1/37: Do mimořádné valné hromady nachystat plánované čerpání nutných nákladů z rozpočtu a 
vypořádání půjčky KS Královéhradeckého kraje. 
Zodpovídá: tajemnice 
Termín: 2. 10. 
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4. Pravidla a harmonogram hodnotících návštěv „soutěže“ MAS roku 2012 

Na úvod požádal předseda vyjádření členů, jak se zapojili k plnění tohoto úkolu. Nebyly zaslány žádné návrhy ani 

doplnění. Předseda navrhl buď odvolat soutěž, nebo přímo přednést návrhy.  
Byly vzneseny dva návrhy jak pojmout soutěž: 

- hodnocení MAS v rámci návrhu kritérií certifikace MAS 
- soutěž MAS v rámci přátelského „porovnání“ (obdoba Vesnice roku) 

Dle Olivy není zatím na straně organizace kapacitně zajistit takovou soutěž – jak v provedení, tak ve vyhodnocení. 

Huk nabídl, že za cca 5 tis. by zpracování dat provedl. V jednání je, zda bude dotazník nebo návštěva. Je důležitý 
také postoj k členské základně, hlavně nepodpořených MAS.  
Večerka upozorňuje, že je důležité si definovat cíl takovéto soutěže a zda by bylo bráno v pojmu propagace, tak 
navrhl na propojení s Vesnicí roku. 
Šulák upozornil, že je důležité spojení se standardy a ne pouhá prezentace MAS. Navrhuje pojmout to jako 
„vnitřní“ audit činnosti MAS jak pro podpořené, tak pro nepodpořené MAS.  
Dle Krista je oproti tomu důležité spíše přenos dobré praxe a „soutěž“ není brána jako porovnání nejsilnější x 

nejslabší, ale jako přenos zkušeností. Dobrovolná báze zajistí účast těch, kteří se chtějí zapojit bez následku na 

finance či další aspekty výsledků. Navrhuje odložení na rok 2013. 
Jančo upozornil na tvrzení, že hodnocení v režii MZe je špatné a naše bude objektivní, ale teď se od toho 

distancujeme. Změny názorů nedělají dobrý dojem. Pošmurný navazuje na záležitost, že zatím nebylo předáno 

stanovisko KS a jejich členů „Co má NS MAS ČR dělat, jaká bude její funkce“. Certifikace ze strany MZe bude na 
základě, zda je MAS způsobilá čerpat veřejné prostředky, ale neřekne, zda je MAS dobrá či špatná dle principů 

LEADER. Dodnes nelze doložit funkčnost, protože nejsou pravidla.  

Úkol 2/37: Definovat, co má NS MAS ČR dělat ve vztahu ke svým členům. 
Zodpovídá: členové Výboru 
Termín: 3. 9. 
V návaznosti na diskuzi se ujal Oliva za PS Hodnocení vytvoření návrhů na provedení „soutěže“ MAS na dvou 

platformách – hodnotící a propagační. 

Úkol 3/37: Navrhnout alternativy na hodnocení MAS a „soutěž“ MAS. 
Zodpovídá: Oliva 
Termín: 3. 9. 
 
5. Zprávy z PS  

PS LEADER (Florian)  
· III.4.1. Osvojování 

Dokončení Pravidel na MZe se prodloužilo z důvodu vstupu ABK/ASZ do jednání. K některým jednáním byla NS 

MAS narychlo přizvaná, aby měla možnost zástupcům ABK/ASZ představit své stanovisko. Na základě jednání 

došlo nakonec pouze k malé úpravě a to odstranění kódu ZV 005 na koučing prováděný zkušenými MAS a 

oproti tomu byl navýšen limit ZV 001 na poskytování poradenských služeb (tato změna je v rozporu se 
schváleným zněním Monitorovacího výboru). 
Pravidla byla odeslána do vnitřního připomínkového jednání 2. 8. 2012 s termínem pro zaslání připomínek 6. 8. 
2012. Podpis pravidel ministrem lze očekávat na přelomu srpna/září. 
Z důvodu zpoždění je již téměř nereálné stihnout příjem žádostí v říjnovém kole, neboť SZIF si již na prvních 
jednáních vyžádal min. 4 měsíční lhůtu na přípravu administračního systému od schválení konečné verze, proto je 
pravděpodobnější posun přijmu žádostí na únor 2013. 
Požadavek Výboru na umožnění „koučingu“ i MAS, které se v Hodnocení umístily 1x mimo kategorie A nebo B byl 
obratem přednesen. Zapracování v danou chvíli nebylo možné, protože se předpokládalo vyhlášení opatření ještě 
před termínem uzavření hodnocení. Po výše uvedené úpravě pravidel může navíc placený koučing nebo jakékoliv 
jiné služby poskytovat jakýkoliv subjekt, tudíž v tomto kontextu již není relevantní. Role „zkušené MAS“, která se 
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umístila v hodnocení v A nebo B zůstává jen v rovině „garanta“. Vzhledem ke zpoždění přípravy a možnosti 
zohlednění Hodnoceni 2012 se můžeme v rámci VPR pokusit připomínku vznést ještě jednou. 
Shrnutí hlavních bodů opatření: 

- žadatel již musí byt MAS, resp. místní partnerství (MP) 
- opatření je zaměřeno na PŘÍPRAVU PODKLADU nikoliv TVORBU ISRÚ 
- maximální výše ZV na MAS je 500 tis. Kč 
- zůstávají 4 ZV: 

001 – studie a externí poradenství – limit 20% 
002 – vzdělávání 
003 – informační opatření a propagační akce 
004 – osobní a cestovní výdaje 

- uznatelnost ZV od registrace do 31. 12. 2013 
- velikost PŮSOBNOSTI MP od 10.000 do 100.000 obyv. (stav k 1. 1. 2012) 
- území MP se nesmí překrývat se stávající MAS IV.1.1., resp. min. 80% obcí nesmělo byt ani v minulosti 

zahrnuto do území podpořených MAS 
- MP má návaznou spolupráci s min. 1 zkušenou MAS z kategorie A nebo B, která je v roli garanta 
- MP nesmí u zakázek nad 10.000 Kč jako dodavatele VYZVAT osobu blízkou nebo osobu, která je dle 

výpisu z registru personálně nebo majetkově propojena 
- možnost předložit průběžnou ŽOP 
- při závěrečné ŽOP předloží MP doklady o dosažení povinných výstupů, tj.: 

o podklady pro ISRU vč. dokumentace participativního procesu přípravy a schvalování 
o kompletně zpracována implementační část ISRU, zejm. organizační struktura a statuty orgánů 
o dokumentace min. 1 akce a 1 informační materiál o MP 
o funkční web 
o realizace tréninkové výzvy 

· Příprava LEADER na PRV 2014-20 
Schůzka koncem července PS vedené UZEI k přípravě „fichi“ pro nové PRV 2014-20 – narychlo shrnuta 
PS Vize a Rozšíření (Krist) 
Někteří členové skupiny byly nominování do PS pro nové PRV při MZe. Jednání byla bouřlivá v návaznosti na 

procentuální rozdělení peněz v PRV. V PS (III. a IV. OSA) byla shoda definovat co nejšeřeji a neomezovat zaměření 

opatření. MZe dalo požadavek, že musí být omezeno – zadat si priority. Omezit například internet – financovat 
z jiného OP, čistírny odpadních vod – nebudou tak velké finance pro obce do 2 tis. obyvatel, také možno 

financovat z jiných OP, strategické plány a UP – neadministrovat. Zachovat drobnou infrastrukturu a vybavenost. 
Dále se bude prosazovat co největší zapojení. Leader by nemělo být opatření, ale průřezová metoda. Nakonec 

byla ale navrhnuta i Fiche pro LEADER, ale stále platí jako horizontální metoda pro všechna opatření. Uzavření 

této části bylo 30. 7., ale doposud není veřejný zápis. Další pracovní skupina na Zemi živitelce. 

PS Medializace a propagace (Jančo)  
Spuštění nového webu, spuštění a hlasování ve fotografické soutěži. Plánované tisky a překlady letáků.  

PS Mezinárodní spolupráce (Kulíšek) 
Nebyl zástupce. 

PS Hodnocení (Oliva) 
Hodnocení probíhá v režii MZe bez přítomnosti našeho zástupce (na naši žádost). Výbor by si měl říct, že 

dotazníky budou předány NS MAS ČR a zpracovány. V rozpočtu navrhnout změnu na 5 000,- Kč na zpracování 

výsledků hodnocení. 
Bylo dotazováno, zda bylo při hodnocení přihlédnuto k dotazníku, který byl zasílán SZIF žadatelům MAS na 

činnost těchto MAS. Jak byly kvalitní výsledky? Winter upřesňuje, že není žádné oficiální vyjádření SZIF, ale bylo 

ze strany žadatelů. Bylo by vhodné vytvořit dotazník na spokojenost žadatelů se SZIF. Huk oponoval, že takovýto 
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dotazník by byl neobjektivní – vyjádřili by se pouze negativní reakce, malý vzorek apod. Za takovýto dotazník by 

se nezaručil.  
V rámci diskuze bylo dotazováno na systém hodnocení, bodování, způsobilosti otázek – veškeré dotazy budou po 

zveřejnění výsledků konzultovány. Prozatím není zveřejněn systém hodnocení, takže nelze oficiálně reagovat. 
 

PS Změna právní formy (Winter) 
Byl objednán právní rozbor v návaznosti na plánovanou změnu občanského zákona. V rámci dohody bude 

zpracován rozdíl mezi právními formami v návaznosti na důsledky pro organizaci a její složky. Bude představeno 

na mimořádné valné hromadě v Nových Hradech.  
 
Lahoda se dotazoval, zda je nějaké doporučení, jaká právní forma je při zakládání MAS vhodnější. Bylo 

upozorněno na právní rozbor v rámci Analýzy bílých míst. Obecně je doporučována o.p.s. v důsledku na nutný 

přechod o. s. na jiný subjekt (od 1. 1. 2014). 

Odešla pí Leinweberová 

 
6. Různé 

a) návrh na konání VH v roce 2013 (zástupce Karlovarský kraj) 
KS Karlovarského kraje dala nabídku na pořádání Valné hromady v roce 2013 v jejich kraji. Pokud bude 
odsouhlasena, začnou pracovat na organizaci a budou průběžně informovat Výbor. 

Usnesení: Výbor NS MAS ČR souhlasí s konáním Valné hromady pro rok 2013 v Karlovarském kraji. 
všichni pro 
schváleno 
 

b) informace o přípravách výstavy Země živitelka 2012 (Špiková) 
Členům Výboru byl zaslán návrh na rámcový rozpočet, který zahrnoval nejdůležitější náklady na zajištění akce. 

Výdaje předpoklad hrazeno CSV poznámka 

osobní náklady 31 500 Kč 15000 cestovné, stravné, ubytování, 2x DPP 

propagační výrobky 11 500 Kč 0   

občerstvení v průběhu výstavy 37 600 Kč 11 500 Kč pivo, víno, regionální produkty, pečivo, 
servírovací potřeby, … 

občerstvení Večer venkova 55 500 Kč 55 500 Kč pivo, víno, regionální produkty, pečivo, 
servírovací potřeby, … 

ostatní náklady 49 455 Kč 16 000 Kč stánky, pivní sety, kapela včetně ubytování, 
pozvánky, plakáty,… 

Náklady celkem 185 555 Kč 
  Náklady CSV celkem 98 000 Kč 

 Náklady NS MAS ČR celkem 185 555 Kč  
 Rezerva 38 545 Kč  
  

Usnesení: Výbor NS MAS ČR souhlasí s rámcovým rozpočtem organizace na zajištění výstavy Země 
živitelka a Večer venkova. 
všichni pro 
schváleno 
 
Celkem je přihlášeno 88 MAS a 3 MAS ze Slovenska. Informace jsou zasílány již pověřeným zástupcům MAS a 
zveřejněny na webu. Rozložení pavilonu bylo již zasláno, ještě budou zaslány venkovní plochy a doplňující 

informace k průběhu výstavy. Průkazy budou vydávány v pavilonu Z oproti podpisu u tajemnice. 
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Večer venkova je v organizaci NS MAS ČR. Je přislíbena účast ministra zemědělství. Součástí večera bude 

ochutnávka vín, raut regionálních produktů, steaky ve spolupráci se SPOV. Doprovodným programem bude 

vyhlášení soutěže o nejlepší fotku z území MAS, folklorní vystoupení a další dle návrhu MAS. MAS můžou využít 

pódia k vystoupení, ale vše je podmíněno domluvou předem.  
c) seminář „Venkov po roce 2014 aneb Komunitně vedený místní rozvoj“ spolupořádání se 

zastoupením EK v ČR na výstavě Země živitelka 3. 9. 2012 
Seminář je v režii Evropské komise. Doporučuje se přihlásit na tento seminář z kapacitních důvodů. Informace na 
webu. 
 

d) informace o přípravách konference VENKOV 2012 a pořádání mimořádné Valné hromady NS MAS 

ČR (Pošmurný, Špiková) 
Informace o konferenci jsou na webu, již je možné se registrovat. Valná hromada bude součástí programu 
druhého dne. Byl zaslán návrh programu, který bude upraven dle připomínek a zveřejněn. 

Usnesení: Výbor NS MAS ČR souhlasí s programem mimořádné valné hromady organizace. 
všichni pro 
schváleno 
 

e) činnost kontrolní komise (Winter) 
Z důvodu nečinnosti KK vyvolá předseda organizace z pověření Výboru na Zemi živitelce jednání s členy KK. 

Usnesení: Výbor NS MAS ČR souhlasí s jednáním předsedy organizace s kontrolní komisí a předáním 

požadavků na činnost kontrolní komise. 
všichni pro 
schváleno 
 

f) TPS k pozemkovým úpravám (Večerka)  
Realizace pozemkových úprav - nová PS při MZe, která zahájila činnost. Jsou již stanovena pravidla fungování. 
MAS by mohly být koordinátorem pozemkových úprav – komunikace s lidmi v území. Vyžaduje pověření zástupce 
za NS MAS v TPS. 

Usnesení: Výbor NS MAS ČR deleguje do TPS realizace pozemkových úprav předsedu Ing. Františka 
Wintera. 
pro: 9 proti: 0 zdržel se: 1 
schváleno 
 
V závěru jednání byl vznesen požadavek na vysvětlení pokynů SZIF k přesunu alokace na rok 2013-4. 

Úkol 4/37: Dodat vysvětlení k pokynu SZIF k přesunu alokace na rok 2013-4. 
Zodpovídá: Florian 
Termín: 3. 9. 
 
Jednání ukončeno v 14:30 
 
Ověřili dne:   13. 8. 2012  Pošmurný 
 
  14. 8. 2012  Šolc 
  
 
Zapsala: Olga Špiková 
 



��������	�
����	��������
������
�����������

������������������	�������������

������
��������	�
���
	����	�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�	

���	��	�	���������	
�����	������	�� 
�!�
�	������"��	�����������������������������������������������������������������������	�	

#$����%�	 &������%'	$���%�$(	�
���
	
�)�!�*%'	������"��	���������������������������������������������������������������������	�	

���������	����	�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	+	

����"��
��&	������"��	�� 
�!�	, ���	���������������������������������������������������������������������������������������������������	+	

�-./	0	123/�4#-356	�6�4567.	1#�453��4-6	����������������������������������������������������������������������������	+	

#5#894�:�;	�;�4	����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	+	

�4�#43<�:�;	�;�4	��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	=	

��183�354#�56	�;�4	��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	=	

1��"����
�	�&�%�	������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	>	

�%'
���
&��	����	
	, ���	������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	?	

���������	$��!���&
&��	����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	?	

�%'
&����	�&
�'�	����	�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�	

1���� ���	�3#	�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�	

��������	
���
����������	���������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�	

�%'
&����	@��&���	
�� �	����	�� '���
�%��	��"&���	�#�	���������������������������������������������������������������	AA	

�%'
&����	@��&���	
�� �	������"��	
B���	 ����$������

	 	, ���	$(��������	�#�	������������������������������	A�	

/�@���%�	 &������%'	$���%�$(	�����&����
�	��������
	����������������������������������������������������������������������������	AC	

D$(���	
*����	�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	A+	

���������
��	$)�����	��������
	����"��
���	������"��	�� 
�!�	, ���	�������������������������������������������������������	A=	

�

������������	
�	�

	 �



��	
��
��	�
���������
	

4
����	������"��	��	$���&���	)���	��&����	��	E�����
���	�$���F�*%'	��)� ���	

����������
����	�������� ��!�	�!��
"�
#
� ��	��	�$���
A� ���������	
�����	������"��	������'�	�� 
�!�	����	����'�
��	����$�G	�
��	$�
�
H	

�I 

�� ���	�� ��'
	�	$�F��	��

����J	��	�����	��	
 ��'�!�	������"��K	

�I ����* �	 �� 
�!�
*%'	 $��)��	 �	 $����%�&��	 ����	 �������J	 
F����	 ����* 
	 ����*%'	 �	 ����*%'	

���&���J	$)���L������	�	'�� ��K	

%I $�$��	 ������"��	 �	 !�!�	 %���J	 $�$��	 ����"��
���'�	 �	 ���
���
��'�	 %'��������	 ������"��	 �	

'�����%'��	%��(J	
F����	��)�����*%'	%��(	$��	
*���$
	����	
*�����
�	1��	
*�����
	��'��	�*�	

%���	 

!&�)��
	 
	 �
��������
��%'	 �	 �
�������
��%'	 '�����%�%'�	 ������"��	 ����	 �*�	 
	 �������	 �	

$)����B�*��	$��"���
	
B�%'	 ,F������*%'	:�M	@���(K	

�I $�$��	$��%���	 �$�!���	
�)�!�����	��	�� 
�!�	������"��K	

�I ��F��	$�&�	��� �!�J	!��	!���	%���	$)�
����
	��	��%�K	

@I $�$��	 )� ���	 �	 �������
	 �$��)���	 ������"��J	 ���������
&��	 �%'�$�����	 ������	 ��F��	 ���$��
	

����� �
��	������"��	�	$�$��	���������%'	�$��)���	$��	'����%���K	

"I @����F��	$�&�	������"��J	
F����	$�&��
���'�	�� ������	�*��!�%�'�	��	��L��'�	 	@���(	:�M�	

�I �������	��&�
	�����
�	��������	$��	
*���	���������	
����*%'	������%'	�� 
�!�
*%'	������"���	

CI ���������	 
�����	������	 �� 
�!�
�	 ������"��	 !���	 

���&�
	 
*�����	  )� ��*�	 $��	 �����	 ,F��	

$)����B�*��	)���%���	��"&�
	$��"���(�	

+I 1�
��	 ����	
*����	 ���������	 
����*%'	������%'	 �� 
�!�
*%'	 ������"��	����	 �*�	�����F���	��	

�
��	 ���	 ���	 ���	 ���
��	 $��������	 /�'��
	 �	 $��������
��	 �������	 ��&�
	 ��	��'��	 

����	 ���B�	

������	�� 
�!�
�	������"��	$�	�����	����J	���	 $��
����	��!$� ��!�	��	CA�	$�����%�	�NAO�	

=I �� '�������	 �	 �%'
&����	 ������"��	������'�	 �� 
�!�	  �	 �����
	 )���%�'�	 ��"&��	 !���	 �����
��
	

$)����
	 	��L��'�	@����	����'�	:�M�	����	����	�����
��	����	��"&�(	��$�
���*%'	 �	$��
&����	

$)����B�*%'	$��"���(	$��	
B�%'�
	$�����	,���(	�*��!�%�%'	��	������"���	

>I 1�$���%�	 �������	 �
����&	 
	 �����	 A	 $����	 �I	 �����	 �*�	 ��LB�	 ��L	 AN	 NNN	 �	 

BB�	 ��L	 A=N	 NNN	

��

�����	.�%'
���	��� ���	$�F��	��

����	����	AN	NNN	�	A=N	NNN	��

����	�(L�	�*�	���L���	

����	 
*B���J	���$����
�J	���	���	!�	�������	$��	����
��	��%'
���	!�	�)���	
 ��	
	,
�'�	)&���	

��(
�����&	�$�%�@���	, ����%'	�
�(	����	��������	

%&��
�'��"(
����!'��&���'�&)�	�
������*�#�+'���	��	�$�!�
�� ������"��	 !���	 $)�$��
�
&�
	 �����$�������	 �	 ��!����
��J	 ��	 $)�$��

	 ������"��	 !�	  �'����	

B����*	����'	 ���������
��*%'	������	

��� ������"�%��	������&�
	����	 �*�	 $)�$��
��
	 
	 $�����	 �	 �
�����J	 ����&	 ���L��	 �%'
���!�%���	

��"&��	�#�	��@����
���	�	��$�
����	�� '�������	

���� ������"��	!���	 ���)���	P �%�����I	��	)�B���	���������%'	
* ����*%'	$������(	0	
	$)�$���	

����	��	����"��
��*	�� 
�!	, ���	$(��������	�#�	
	B������	�$�����	$��)���	

�-� ������"��	�#�	��� �	 $)�$��
�
��	 � ���
���H	 !�	 �)���	��&�	 �'���	 �	 ��	 ������"��	  �$��%�
&
��	

������"��	 , ����%'	 %���(	 
	, ���	 $(��������	�#�	 0	 , �����$�&��
�%�	 ���������%�	 ��%�J	

������"�%��	 ��������
	 ��%�	 P��$)�	 1��"���
	 ����

	 
����
�IJ	 ������"�%��	 ��������
	

�����
���*%'	 �
� �(	 ��%�J	 $�&�
	 $�F�	 %'�&���*%'	 , ���	 P �!����	 
����$��B�*%'I	 �$���	

.'���	 !�	 �)���	����	��&�	��	������"�%��	��������
	

BB�%'	, ������$�&
��%'	%���(J	
F����	

�'����	��	������"�%�*	�&��%	3E	
	F&���	1��"����
*%'	�&�%(�	



-� - ����!�%�	������"��	��!�	��@���
��*	$)��$���&���*	 $(���	@����%�
&��	!�!�%'	����� �%��	

-�� ������"��	 !���	 

�
&)��
	 ��	  &�����	 ��&��*%'	 $��)��	 P:.QI	  !�B���*%'	 ��	  &�����	

����L������'�	$�( ����	��"����J	$)����$	�	�
����	������"��	!�	 ���L��*	��	�(�� �%'	P1�.�QI�	

R�	'����%��	
 ��'	�� �	$��)����J	$)��$���&���*�	��$������J	��&��*�	$)������	�	��$��
	

������"��A�	

-��� ������"��	  �'���!�	 ���������	 �	 ������&	 �$��)���	 
F����	 �&
�'(	 �
$(	 $��!���(	 
	��%'	

����L��*%'J	 !����	 ��F�!�	 ��$�
������	  �	 ����L���	 

�
F��*%'	 %��(J	 ��@���!�	 ��$�������F��	

���������	�	$��%��
J	�����
�!�	������
	P�	�����&���
I	$��	��)���	,�$�B�����	�	$����$�	!�!�%'	

��$�������%��	-	����	!�	�)���	��@���
��	%���
�	���$��
	�	��	$)�!��%�	����%�J	� ��J	$��	��'�	

�����	!�������
�	%���	������"��	
*'����J	����	$��(L�	!�!�%'	��$������	R�	�)���	
 ��	
	,
�'�	�	


 &!����	
 ��'
	�	
� �
	
	, ���J	$)�$���&	�� ���	����� �%�	 P$����	�
	��	$��	�������	%���
�	

���$��
	$)�$�����	
	,
�'�I�	

-���� 3@����
���	�$��)���	����� �
��*%'	
	�&�%�	������"��	!�	$�(��L��	�
����
&��	P!�	�)���	�����
��	

��&���	��������
�%�	 �����&���
	 �	$�(��L��	�	 %���
�	 ���

J	 �����	 � �	$���� ������	 �����
��IJ	

!���	 !���	 ��
�'�
&�
	 �������
��	��%'�����
�	 R�	 �)���	 �����
��	 ��$�
������	  �	 !�������
&	

�$��)���	������"���	

�S� ��L�&	������"��	����	���	�
�'�	
��������J	����*	����	���	%����
��	��$�
������	 �	������"��J	

���$����
�	 �	�$�����	%��(	������"��	�	����� �%�	�F��&
��*%'	$)����(�	.��%��	�
	
	�&�%�	�
���
	

������"��	���
	�*�	 ��$�
� ��
	�&�����!�%�	 &������	��& �
H	

�� $��F	!�	���&	������"��	

�
&)���J	

�� %�	���&	������"��	)�B�	P!��*	$������I	
F����	!�'�	�
����@���%�J	

%� !��	����	���*	$������	)�B��J	

�� ��
	��	����	$������	)�B��	�	��
	����	

)�B��J	

�� ���	����	$������	)�B��J	

@� !��	����'�	���&	������"��	$����	P
	�����	$)�$���	��	A�	A�	�NA+	��	CA�	A��	�N�NI	

"� �����	����	����	)�B���	��&�	

'� !��&	!�	%���
&	���$���	!�������
*%'	�$��)���	������"��	�	
	��%'	����L��*%'	$��!���(	

��  ��	�	%�	�(L�	����� �%�	������"��	�'�� ��J	!��	��	����	����
�	�����%�	F����	

!� !��	�	���	����	

'����%�
��J	 ��	��	$)�	��$�������%�	������"��	����'�!�	

�����
��*%'	%��(	

�

	 �

																																								 																			
A
	D��	�
	��	%'����	 $��%�
��	$�������
*	������&�	



�	��
	���������
�	�����	��������
����	��	����	���	���
�	��������������� �����!��"�����!�#$�%#�	&��������������������������

'�()� �	�  (*+� ,-� ��
�	���� 
�����	��� ���.��"��� ������!#� �� �	����� ������$� %#�	&���� �	� 
�����	���

������/������"���!�����������������������#�,�0�12 �-�03�12 �-�03�4�%�5�

������� �!"��#��$%��&'�'(��)#*&%+�!��('�)�,�-#*�)%./,�)�/0-#�*�

��	�$�
���(��	��	�$����
"�
#��,"��!�
�
������������
�����������������������������
�������������������
�������� ��������
���!���������!���

����
�"#$��%��&�'!�!� ��������!� ���%�����
���(���!� ����)
�����!� �*��&� �����'��+�&� ����,��-�)
�
���

��������� �����
��� %��� �&����� ��� ����'�� )
��������!�� .�� �/�%�� ��)
������ �� �/����*!�� ����� 
��

'������
����� ������0���
����!����������!����/�%����
��������1!����!�����������%����������
�2��)��3�4�

����������1�������������+�&��%����!��

ÚVOD – P�EDSTAVENÍ MÍSTNÍHO PARTNERSTVÍ 

.T�#7	

• ������@���%�	�#�	P�& �
J	��J	$�&
��	@����I	

• $)�'���	F���(	������'�	$��������
�	

• '�������	�	 ��B������	������'�	$��������
�	

•  $(���	 $��%�
&��	����	P$�$��	 �$�!���	
�)�!�����	�	F���(	������'�	$��������
�	�$���IJ	

$�$���	��������	�U$�����	�	$����%�$���
��	F&��	

• )�B������*	�*�	

ANALYTICKÁ �ÁST 

$���������� ����������� (���!� ��������*�+�&� �&�����+�&� (���!� 256780� 9�����!� ������ :� ����� '���

�56;4� :� ���/!����0�  �� �56;� �� !� ��� (���!� �!���"#$0� '�� �/�%�� ��� ���������
� �*��&�"#$� ����������

����+������������(���!��56;0�����������%�������1���!�<$=;��*��&�"#$����(���!��56;�

#���+������!� %+�� ����������� '�������%������0� ��'������ ���%������ 
���������1�!� 1���� 2�!�������!�

����
��!����
��(���!0������&��������������������������
�������
���������1�!�1�������������4��

>�����+���'���/�%��'�������)
�����0��,1
�'������(����!���������'���������(���!�"#$��������������

.T�#7	

• 

�� ���	, ���	P�� ��'�J	$�F��	��

����J	��%�J	�'����	%'������������
J	�$�%�@���I	

• 

'����%���	��&
�!�%�'�	$����%�&���J	��@���
&��	��"���
	�	$� ���
	, ���	

• ����* �	�� 
�!�
*%'	$��)��	

• �����*	�	@����F��	��$��&�	

• $�$��	������'�	$��������
�	P���L���J	����
����	 ��B������J	 $(���	��������%�VI	

• �&
� ����	��	!���	������"�%��	��������
	P�1/	��%�J	������"�%��	��������
	��%�J	������"�%��	

��������
	/�.J	�1/	-�:	�$���I	

• �W.4	����* �	

																																								 																			
�
	T���	$)����	��@���
&�	�� ��'	��������%�*%'	$������(	����	�� ��'	�������Q	



• D&
��
	!�������
*%'	����* 	

STRATEGICKÁ �ÁST 

$���������������������������

�(���!��56;�:����/!����0� ���56;��� !����(���!��!���"#$0�'���/�%�����

���������
��*��&�"#$������������������

����������(���!��56;0�����������%�������1���!�<$=;��*��&�

"#$����(���!��56;���*��&���<$=;����!�'�������1�����)����������������1���56;����/
����������!�

<$=;��������������������'�����������������56;�

.T�#7	

• �����
���	%��(	�	$������	

• ����"��F��	$�
�
	

• ���
���
��C	P!���	 $(���
	����	�����
	)�B���	���F���*%'	$������(	��L	�
��	
	��"����	

��$����	��

���J	�����F��J	$��L�
���I	$�
�
	

o  &�����	���
�%�	0	$�������&	 ����	��	���F����'�	���
�	

o $)��(����
&	���
�%�	0	��
� �!�	
�	�
�	$�������	��	���F���*	���
	

o :�	

L���!�	,�$�B�&	���
�%�	

� 5���@���
&��	%��(	

� 5�$�&��
&��	����
��	���J	��
	
���
	��	�$�����	�����
��*%'	%��(	

� �$���$�&%�	

� ��������
&��	
*�����(	

� ��������%�	

� X�����	�	�$�&
��	��F���
&��	

o D�!�B����	���L���������	

� -
����
&��	
 ��'(	�	B��B��	������	

� D�!�B����	$)�
�����������J	��L����	�$����%�	
	!����	�����U��	����	

�L���	$��	

���B�	$����F�
&��	

� 5������	�����&��	�$���$�&%�	�	���������	���!���
�	���
�%�	!�	���������
��	

$��%��J	����*	 �'���!�	�	 $�����	
� ��	��	�U$���(	�	��	%���
*%'	���$���	

• ��F��	$�&�	P$�$��	 $(����	����'�
&��	%��(	�	$������	$����)����%�
��	1��"����
*%'	�&�%(	�	

����
���&���%'	$��!���(I	

• -�4E19	0	@����F��	$�&�	P���$�	�&�%�
*	�� $�F��I	

• -Y�4E19	0	�
����@���
���	�	��)������	�����&���
	
*������J	F���
*	'������"���	�&
� �����J	

���$��������	 ���!�	, ���	P�&
� ����	��	�E/	�	��%�J	$)��$�����
	 ���!(	�	55.	�	

$���������(I	

IMPLEMENTA�NÍ �ÁST 

0"���6��!��	!	���.���
��7��7�6�8
��2����/����!�������! ��������+�
�%����'�����1���!��������
�49�

																																								 																			
C
	R��*	!�	�� ���	�� �	������
����J	����*�	�&$����	�	���
�%�Q	���
�%�	!�	
�%�	��L	$��'&	�
B�����	����	�&$���	
R�	��	��$�������%�J	�
�����	�&$���	
	L�
���	5��&	��	 ���G�
��	�	������
�����	������
���	!�	
	$�������	
��
������J	 ����%�	���
�%�	$)�����
�!�	$��%��J	����*	 �F��&	�&$����	����	$)�����
��	�	$���	�&�����!�	�( ��	
���$��	
*
�!�J	�����	

,���	��	�������	��$�������%��	R��	����J	���	������
���	!���	!����	��������	���F&���	
���
�%�J	��%����	���	!����	 	��%'	����	�	����	��$����F�!�	�	,�$�B����	�� 
�����	�
(�F�	�
B���
	�	��$�����	
���
�%��	���
�%�	!�	,�$�B��	

�L�
&��	��
*%'	�
B������	



o %�!������ ������
�

o ��)
�������!��
�)����1�!�&�*��,�

o �/����������
�������?�
�*�
��@�

o ������ ������,���/
����������!� �����!�

o ��,���������!� ������������
���!����'�������'�&�������+������1��!�������������!��

o �!���!���������A����
���
���(���!�

o ������������ 
�������
��������
�����+�&����'���,0��+���� �+������������
�����,�����/!�����

�&�� ��!���� 
�������
�

.T�#7	

• ��"��� �F��	���������J	�� ������	�	!����	��@���
&��	��$�
�������	

o $��
���!���)
�
������������!������!���B!���!������
�������"#$�

• ����"�����	�	$�����&���	 & ���	

• ��%'��%��	 & ���	�	'��$���)���	P����@����%�
&��J	@���������"J	
���)��	@����F��	 ���!�JVI	

• ��@���%�	�
$(	��� ����%�	�	%�	
B�	!�	��	��	 �'�����	P���������	��@���%�	��	���������	���������	

$��������
�	
	�&�%�	��$�������%�	�-��	�	$���������	F�������	
	�&�%�	�������%��	

F�������I	

o ��� ����%�	
	�&�%�	������������

	���������	
�����'�	������'�	�� 
�!�	

$���
��
��&	 �����	

o $��������
�	0	��@���
��*	�� ��'	���L��	�	!�!�%'	�%�����	P%��
	��	��'��	
	F���	

�����I	

• ��@���%�	��������� �
��*%'	$��%��(	P������������
��	�	��"��� �F��	$����$
	�$���I	

• $�$��	$��%���	
*����	$��!���(	�	�������
	!�!�%'	����� �%�	

o ����
&��	��$�%��	������%'	�����(	�	�� 
�!�	�	$��
&����	�$���%�K	

o 

$��%�
&��	������������F��'�	�	�����$�������'�	
*����
�'�	)� ���	�	��������	$��	


*���	$��!���(J	����&	

���F�	!��*����
	��)��	 &!�(J	�	����&	����	 �!�����J	��
	����$�G	

=N	Z	'���(	
	�� '������	�	
*����	$��!���(	�
��	$������(	 	��
�)�!��'�	�������J	�	

���LG�
���	
*���	��	 &�����	$������'�	$����$�K	

o  �!�B[�
&��	�&
� �����	��	���������	
������	������	�� 
�!�
��	������"��	$)�	
*����	

$��!���(J	�����	$������	!�	$����	!�!�%'	$)�����	�	����L���	%��(	������"��	�	 &���(K	

o $)�$��
�	�	 
�)�!����	
* 

	�	$)����&�&��	�&
�'(	����	$����F�!�%�	$����$	$��	

$)����&�&��	$��!���(J	
F����	�����
���	
*����
*%'	��������K	

o $)�!��&��	L&�����	�	$��$���	�	!�!�%'	$��� �
&��K	

o 
*���	$��!���(	�	�����
���	
*B�	$��$��
	�	$)�$����	$)����L���	�&
�'(	��	��"&�
	

��$�
����	 �	����F��	�
�)���	 $(���������	$)��	�%'
&�����K	

o �����
&��	��	, ���	$��
&����	���������	
�����	������"��	������'�	�� 
�!�	�	

$��$���
��*%'	$��!���(	�	$��
&����	 
�&B���%'	'������%�%'	F�������	���
���!�%�%'	�	

������	�� 
�!�
��	������"���	

• ���������"	�	�
����%�	F�������	��"��� �%�	�	�#�	

• $�&�	
���)��'�	�� 
�!�	��"��� �%�	

�

-�
$���
� ��(�'��
������� �!"��#��$%��&'�'(��)#*&%+�!��('�)�,�-#*�)%./,�)�/0-#�*�



.�����	���B��'�	������"�%��'�	$�&��	8�����	
	�&�%�	1��"����	�� 
�!�	
����
�	$��	!�������
�	����
�����	

�$���F��	$��"���
�	

/�@���%�	M�%'�	P�$��)���I	����� �!�%�%'	F&��	����	�'�����	�	�����
	����'�	.1�	 �



�'����
�(�!��������,"��!�
	

�
����	�!�&�
#���(�(�!�

D&�������	 $���%�$��	 �����
	 8�����	 !�	 $)����$	 \ ����	 ��'���]J	 � ��	 �	%�	 ��!
��B��	  �$�!����	

P$����%�$�%�I	������%'	 �����(	 
�	 
B�%'	 @& �%'	  $��%�
&��	 �	 ��$�������%�	 �����	 �F���	 
�)�!�����	 ��	

$�$���	�����%�	P
	����
��%��	F&���IJ	$��)��	������%'	�������	�	%��(	�( �*%'	�������
*%'J	$��@����%'	F�	

 &!��
*%'	 ���$��	 P
�	 ������"�%��	 F&���I	 ��!��	 $)��&B�	  $��%�
�����	 �(��L���	 ��@����%�J	 ���	 �&	


* ������	 ����	 $��%����H	 �� B�)�!�	 \
������%�
�]	 ������"��	 ��	������	 ��������J	 $)��%'& �	 ��)��(�	 �	

$������(�	$)�	 ����� �%�J	$��&'&	

�
&)��	 �
���"��J	 

B�!�	 ����
�����	������%'	��

����	�	 �� 
�!�	

������	��%�&���	��$��&��	

1����%�$���
��	 
 ���	 ������"��	 !�	 ���� )�!��	 �&��F��!B�	 ��	 ��"��� �%�	 �	 F��	 ��L	 F����	 �U$�����	

 $��%�
&���	�#�	 �	���	����	 $�F����	 $)�	 $�&��
&��	 '������"����	 �	 �� $�F��	 $��	  $��%�
&��	 �����	

5� �
���	 !�	  �$�!���	���B�%'	��������(	 P@�%����&���(J	�����&���(	����I	 �	 

�L���	 �$�%�&���%'	�����J	

�����	!���	���)�	$�$�&�
	
	�������	��������)�+�	���������	$��!���&
&��	����	�*�	��!��	�@����
��J	���	

$��	,F������
	 �!���
�	�	����
�F���	4�'�	�(L�	�*�	����L���	�	 �$�!����	������%'	����J	����B�%'	L&�(	�	

�������(	������%'	B���	��	��"��� �%�	��%�	P��$)�	$)�	@�%�����%�	���*%'	���$��J	 �$���
&��	�$���I		

	
(/+&)�!�#*&�1�&�-�2�3��(4*��5#�/�-0�%*�!6�����5#)�('(�!�����H	

AI #���* �	P���� ����
�	B��)���J	@�����
�	���$��
	$)�	�����	���	�	'����%���	����
����	�����%�	

�$���I	

�I M������%�	%��(	P������	����
J	$��%�
��	���$��
J	���� ����
�	B��)���	$��!����
*%'	 &���(J	������	

�
���
	
� �	�������
	�$���I	

CI �����
���	$������	P$��%�
��	���$��
	

�L�
�!�%�	$)�	!���&��	��$)�	�����
	������������"�	�	

$������� �%�J	��F��	$�&��
&��J	�
����	
� �	�������
	�$���I	

+I 1�&�	��$�������%�	P$��%�
��	���$��
J	
�)�!��	����&��	�	$)�$������
&���J	��L����	

�����$�����F��'�	$)�$������
&��	�$���I		

D&������	�	 	'�������	�����
	8�����	�����&���	!�	
�)�!��	$��!���&
&��	
	�&�%�	$��� �
&��	�3#	P
� 	

�&��I�	

1����	!�	$����%�$���
��	$�&��
&��	 ���L���	��	����'�����	F�������	�����
*%'	����	�������
*%'	

$��%�
��%'	���$��J	!�	�� �
���	��&�	�	
 &!�����	��@����
�����	�	��������%�	�� �	������	

���$������		

/(��L��*	!�	��������F��	�&����!J	����*	��'��	,F�����%�	$��!���&
&��	������	�	!�	$��	��	��� �������*	�	

������	�����$�*	P��$)�	�$�%�&���	���%�	��	���������
�	���&�%�	�	������
����	�������J	
*
����	��	


�)�!��	�����$���	�����J	
*���
�	�	"��@�%�*��	�	��U��
*��	
*���$
	����
����'�	$�&��
&��	�	

��L�����	$)�$������
��	!�	�$���	D
�)�!���*	$)�'���	�	'������"���	��%'��	��L�����J	���!��	!���	

!���&	$��
��������	
	$�)&�&��	���������%'	��%�J	$)��$�
�!�	�	
��B�	,�$�B������	1�&�	��������%�	

�	
�)�!�����	P��������F��	������"��I	�
	$����	���	
 �������	'���	
	,
����	@& �	$)�$��

	 $��%�
&��	

�����	

																																								 																			
+
	5�$)�	$������%�	5���%�	-�#J	5���%�	1��������
�J	1/:�J	:1�1	0	$�$���!�	���������	�����
	�@����
��%'	
$����%�$���
��%'	$��%��(�	�	@�%�����%�	!�	 �!���
&	��$)�	T����)��J	#�H	M�%�����%��	#����J	�NN?	



	

�'��(���!��(����������

5�
�L��&	
�� �	����	!�	$��!���&��	���@����%�	�����(	 	, ���	$(��������	�#�	�	�&������	!�	�&
�'	

�%'
&���	�� '���
�%��	��"&���	�#��	

-
�
�"��!��.%�

2����%���� '�*���������
�������!�(����
����'����������
��������������!�$C#0� '�'!���������1
��� �����

/�*��!�)������������+�&�)������/,4�

5&
�'	 ����"��
���	 ������"��	 �� 
�!�	 , ���	 ������	 ��F��	 ���$��
	 P����I	 0	 ���
	 @��&���	  $��%�
��&	


�������J	���	��"�����	 ����	���%'
&���&	����	P�� '���
�%�	��"&�	�#�	�%'
&��	@��&���	
�� �	������"��	

�L	 $�	 
*����%�%'	 �3#I	 0	 ����	 $�������	 $��%���	 $��� �
&��	 
��
(	 ��	 L�
����	 $����)���	 P� 
�	 $��%��	

�3#I	���	^	AN�	�����	A	$����	�I	  &����	F�	ANN_�NNA	���J	�	$��� �
&��	
��
(	��	 L�
����	$����)���J	 
�	

 ����	 $� ��!B�%'	 $)��$��(	 P�&��	 !��	 \ &���]I�	 5�	 ����	 ��	 !���	 ��	 ������"��J	 ����&	 !�	 �%'
���
��&	

 ����$������
��	 P@��&���	 
�� �	 $�	 $���� ���	 �3#	 �����	 �%'
���
��	 
B�%'��	  ����$������
�	 ��	 , ���	

$(��������	�#�IJ	
 ��'�!�	^	C	$����	�I	  &�����	4���	 ������"��	��$��)�	�� �	 ���%�$%�	�
�����	
	^	

AN�	 �����	 � &����J	 � ��J	 L�	����	 �*�	 $)����B����	 ,)���	 $)����L���	 � �&����	 ���%�$%�	 ���	 ^	 AN%	

 &����	�	 �'&!���	 !�B[�
�%�	)� ���	���	^	AN�	 &����	

������*	$��%��	$��� �
&��	��
&	�	�3#	C0+	����%�	P��	��'���	F���	��	�� �$�F��&
&	F��	$��)���*	��	
 $��%�
&��	 ���������%�	 0	 3��IJ	 !�	 ���
	 �)���	 $)�	 $)�$��
�	 ����	 �	 �����	 �'(���	 $�F����	 
	
'������"����	�
���
	�����	4�$�
�	$�	 �$��%�
&��	
B�%'	$�����(	
	�&�%�	$��� �
&��	�3#	�	

�&��	
�����
����	�	$���� ���	
��
�	$��
&����	���%�$%�	��	L�
����	$����)���	�	
�)�!��	 ���
�	P� 
�	�����
����	
�3#I	 ����	 �����	 ����	 �%'
���
��	 ��$�
���*	 ��"&�	 
	 �&�%�	 , ���	�#�	 �	 
�	 @��&��	 $��	 
B�%'��	
 ����$������
�	��%�	��	, ���	�#��	T� 	�����
����	�3#	��	���%�$%�	���(L�	�*�	���%�$%�	�%'
&�����	

��������	
���
�����������

7�����(-#�!�

1)����������	 ���%�$%�	 P�#�I	 ����	 $)����L��	 � �&����	 �	  �'&!���	 $��%�	 ��	 �
����	 ����	  ���&%'	 ���%�$%�	
$)����B����	,)����		

1)����B�*��	��"&�
	$��	$���� ���	!���H	

�I $��	�#�J	!�!�%'L	%���	���F���	, ���	��L�	��	, ���	���!�J	���!��*	,)��	

�I $��	�#�J	 	!�!�%'L	, ���	�
[	!����&	���%	$)���'�!�	��	, ���	��������'�	���!�J	����������
�	L�
����'�	

$����)���	

%I $��	�#�J	����&	�&	��	�
��	, ���	-:7�	����	51J	����������
�	L�
����'�	$����)���	

5&��L������	 � �&����	 �����
�	 $)���'�	 F�	 O	  &�����	 D$��%�
&���	 � �&����	 �(L�	 $)����������	 $�
�)��	
������ �
����	�����J	����	
B��	
*!���F��	$����	� �&����	 $��%�!�	$)����������	���%�$%�	
��������	�������	

1)����B�*	,)��	����	��	AN	��(	���	���	����L���	. �&����	 
�)�!����		

-�	 �'(��	 �N	 ��(	 ��	  
�)�!����	 � �&����	 �(L�	 ��L�*	  �����	 $������	 

!&�)���	 �	 � �&����	 ���%�$%�	
$)����B����	,)���		

8��
5%9:�'&.!�$!�#�!�



2� ���	 $��
&��	 $)����B�*	 ,)��	 �	 !�'�	 ,F����	 !�	 �����
��J	  ��	 ���&	 ���%�$%�	 ����	 �*�	 $��� �
&��	 �	 ��F��	 �	
�$)�����	�� ��'	�	����'	

'����%���	P�!�	���������%�	�	
��
�%'	���%�$%�I	�	$�(��'�	$��� �
&��	

D$��%�
����	�3#	�(L�	��$�)&���	!�L	
	����	@& �	$�
��	
�)�!�*	�����&)J	��
	

�
�����J	%�	��	 !�B[�
�%�	)� ���	!�J	!��	
'���&	 �3#	  $��%�
��	 0	 ���%�$%�	 $��� �
��J	 ��
	  !�����J	 %�	 
B�%'��	 ��	 �&	 

'��������	 -�)�!����	  ��	 �(L�	
��
�'����	 �$�%�&���	 $��!���&��J	 �����
	 $���� ���J	 �
����	  �$�!���	 
�)�!�����J	 $�L���
��	 �*�	 $��
������	
��@����
&��	�$���		

D&
��	 !�B[�
�%�'�	)� ���	�	

�&	$)����B�*	,)��	��!$� ��!�	��	C=	��(	���	���	 
�)�!����	� �&����J	$�	

�&��	!�!	
����	��$�������	 
�)�!����	D&
��	

%'& �	 �	
B�%'	��B�*%'	

!&�)����	 �	 �����
�	 �� ��'	�	����'	'����%���	�3#	

F����	 $)�$����'�	 $�L���
��	 ��	 

'����%���	 
������	 �	 ��
�'�!�	 $�(��'	 �3#	 
F����	 ���&��	 
�)�!��'�	
$��!���&��	 �	 
	 $)�$���	  &
���J	 L�	 ���%�$%�	��$����'&	 �3#J	����	  ��	,)��	�
���	�(
��
J	 �����	 !�!	 �	 ������	
�� '������	
���
		

;���16�)��.#�!�'+%'<�/��.#�.#��&�2%'�*�!����4*$#)!�&�'#$#5�3��)�&'!�=���	�)�/0-#�*&.#��

�3#	 ���������%�	����	 ���	 �&��L������	 �
�����	 
	 $)��� �	 F�	 �	  &�����	 1�������!�	 �
��	 �&��L������	 

�
����!�	
���������	/(��L���	 !�J	��
	�3#	���������%�	�
��	

'�
�!�%�	  	�������'�	'�������J	���	  &��
�G	��� �������&	

�)�!�����J	  �!����	 $��	 �
�
	 !���� ��F��	 �$�%�@���
&�
	  &
��
	 $���� ����	 /�$���F���	 !�	 

�L�
��	 
B�%'	
�����$�*%'	"��@�%�*%'	$������(	��	��� ��������!B�	$�� ����%�	
�)�!�����	P��$)�	<��J	"��@
J	�%'�����J	�$���I	�	
	
,
����%'	��@����%�%'	

�
�����	 $(���	$)�$��

	�	�������%�	
	����������	

>���('�6�/��.#�.#�&�'#$#5�3����5#)�(�!�

1)����������	$)��&	�&
�'	���%�$%�J	!�'�L	��������	���F&���	!�	���������%�	�3#J	$)����B����	,)����	

1����	 

'����%���	 �3#	 ����'�!�	 �&��L������	 $����	 $)���'
	 F�	 �J	 ����	 $)����B�*	 ,)��	 ��	 AN	 ��(	 ���	 ���	
����F���	��������
	 
�)�!���	P
� 	
*B�	�)�	 $(���
	 
�)�!����I�	

�#$#5�3����5#)�(�!��('�60�/��.#�.#�'?@�'16�)��.#�!���		

1)�������	
�)�!��'�	$��!���&��	���	 &����	�	$��� �
&��	!�	�&
�'	���%�$%�	�	���������%�	�3#J	�����	�
�
	
$)����L��
	$)����B����	,)���	�	 
�)�!���
�		
4���	
�)�!��	$��!���&��H	

• R�	$�
����	 �	 &����	

• ���&	��	��!�)�
�	CN	���	$�	$)����L���	�&
�'�	���%�$%�	$)����B����	,)����	

• . �&����	 �	 ���&��	  
�)�!G�!�	 $)����������	 ����$�G	 AN	 ��(	 $)����	 0	 ��	 ���������	 P�!�	 ��	 `���
*%'	
���&��&%'	$)�����������IJ	�
�	,)����	���%�	�	��!����	!�B��	!�����	������	��

��*�	 $(������	D&��
�G	
����	��@����
��	$)����B�*	,)��J	����*	� �&����	�	
�)�!���	$��!���&��	 
�)�!��	
	��	�3#�	

• -�)�!��'�	$��!���&��	��	����	 ,F������	$)����������	���%�$%�J	 $��%�
����	�3#	�	$)����B�*	,)���	1����	��	
!����	 	��%'	�������
�J	$��!���&��	��	��B�	�	���	�
	��	!�B��	��	�����	�����
��	��
*	�������	

• -�)�!��	$��!���&��	����	�*�	 �	 &����	��'�&
&��	�	����	�*�	$�)� ��	 &$���	

A&+9!�)����0?#�!������&��5#�!�'#$#5��4*%�)��'#$#5�36�����5#)�(�!��'1�+,'&5!.!��$#)#'9!-���	&�604/3�
B-+0'1�"	
• 1� 
&���	�
	����	������	�	
B�%'��J	���)�	��	$��%���	!�L	 ,F�������J	��$)�	$�����	$)�$�����
�	�� ���&��	

$� 
&���	���	�&��%	$�
����'�	 
�)�!����	!�	��	��'���	 �!����	�� �	$)������������	���%�$%�	�	
 $��%�
������	�3#�		

• #�
	����	
�)�!����	��L����	��	,F������J	$��!���&��	�
	��	����	�����	
	��$������%'	'����&%'	P �F&���	
	
A=�A>	'����I�	-B�%'��J	���)�	���� �J	��!�	���	��L����	��	

!&�)��	P!�	 �$��)���	 �!�����	
'���*	�&�	�	
� 
�F����	�	��������	�����@����I�	

• -�)�!��	$��!���&��	�&	������
��	�� &
���*	�����&���J	!�'�L	,�����	!�	��������	$��!���&��	���J	��
	�
�	
�&�	$������	
B��J	���)�	��	%'��!�	

!&�)���	

• 1)����������	���%�$%�	�	 $��%�
����	�3#	��!�	���	

'�� ��*	F��	P��$)�	a	'����
I	$��	�
�	$�� ����%�J	

��B���	F���	�
	����	�*�	
���
&��	$��	$)�$�����
	�	��������	



• 5�	���'�	������	�	��L�*J	���	%'%�	$)������	$)�$�����
J	�
	!�	���	���	$)�$��
���	0	$����	��L��	
	!���*%'	
�	����F�*%'	����%'	0	!�����	���	��	��	�(L�	�	����	 $��%�
����	F�	$)����������	���"�
��	�	����	��L��	�	
���	�	���	�������
��	

• -�)�!��	$��!���&��	�
	��	������	����F��J	�����	��	
B�%'��J	���	%'��!�J	��

!&�)��	

���'#$#5�3-����5#)�(�!"�
• /�	=	��(	�(L�	��L�*	 �����	�
�	

!&�)���	�	�&
�'�	���%�$%�	$)����B����	,)���	b	�����	���F�	�'(��	$��	

!�������	

!��)�
&��	��	�	�&
�'�	���%�$%�	�	

'����%���	�3#	

• /�	=	��(	����	$)����������	 �����	$)����B����	,)���	D&$��	�	 &��
�G	!�!	 
�)�!���	��	����������	

• /�	=	��(	�(L�	 �����	$)����������	�
�	

!&�)���	�	

'����%���	�3#	

C���*&��'%4/��/#�/��.#�.%��

�����
����	�	�&
�'�	���%�$%�	 	'�������	
��
(	��	L�
����	$����)���	�	
�)�!��	 ���
�	

�&	$)����B�*	,)��	��	
 &�����	�&
�'�	���%�$%�	P!�'�L	���F&���	!�	

'����%���	�3#IJ	

!&�)���	�	����	$����*%'	�	
�)�!��'�	
$��!���&���		
-
�&	!�!	��	CN	��(	��	����L���	 &$���	 	
�)�!��'�	$��!���&���	
�����
����	�(L�	�*�H	

• ���'�����	

• ���'�����	�	$���������	0	�����	F����	

• �����'�����	0	����	$��	�*�	 �(
������	

�����
����	�(L�	$�L���
��	��$�����	�&
�'�	���%�$%�J	��
�'����	���$�� �F��	�$��)���J	�$��)���	��	
�����
&��	
��
(	��	c1	�	
�)�!��	 ���
��	

T� 	�����
����	���(L�	�*�	���%�$%�	�%'
&�����	

�%'
���!�%�	��"&�	!�	$����	 &����	$�
����	 �'������	$�L���
�
	�	$������
	

$�*
�!�%�	 �	�����
�����	-	$)�$���J	
L�	���	���F���	����	���	�F���	!��	 F&���J	����	�
�	�� '������	 �(
������		

R�	
B��	�(��L���	��	�
������J	L�	
*���$
	�3#	��!�	%'�������	�U$�����'�	��$���F���	0	!�'�	 $��%�
�����	���	
$)����B�*	,)��	����!�	\$�&
�	
���]�		

�����
����J	�&
�'	���%�$%�	�	�3#	���������%�	!���	 
�)�!���
	�	���L��
	��	$)����B���	,)���	�	����	�*�	��	
$�L&�&��	 $)����$���
	
�)�!�����	��	 &�����	 &����	F�A�C_A��?	���	�����
����	!�	$)����B�*�	,)����	
 
�)�!����	
	��	�3#�	

��'%���4*�-��%*��%�D0�

1)����������	 ����	  �!�����	 �����
&��	 �	 �� ���	 
��
(	 ��	 c1	 �	 
�)�!��	  ���
�	 $)�	 ����� �%�	 �%'
&����	 ���%�$%��	
- '�����	�	����J	L�	 $(���	���������"�	
	$��U�	����	��$����	$)���B	�!�����J	!�	
'����	����
��	$)�����������	�	
���� ��J	!��	'���&	��"������
��	$�L���
�
	��	���������"	��$�����	

D���'E�&���EFF�%�����������
	

�'��(���!�/��(��!����"��������
"�
�
��'!��
�$(�����%��
M��&���	 
�� �	  $��%�
��&	 ��	  &�����	 
*�����(	 $��!���&
&��	 �3#J	 ����	 $�	 �����F���	 $��%���	

�%'
&����	 �� '���
�%��	 ��"&���	 �#��	 4���	 
�� �	 ����	 $�����$���	 ��	 �%'
���
�%�'�	 $��%���	


�)�!��	�$�&

�	



�'��(���!�/��(��!����"���	��	�$����0����"��	�&�	���	���"�,"��!�&)�
��
�	��
�%��
D����$������
�	
B�%'	��%�	�	����	��	, ���	$(��������	�#�	����	�%'
&���	@��&���	
�� �	�����	/����	

��������	 ����$������
�	��%�	����	�*�	����B�	��L	�����	�%'
&����	�� '���
�%��	��"&���	�#��	

4�U�	��������H	

AI D����$������
�	��%�	P����
��J	�����I	�%'
���!�J	L�	�$�&
��	, ���	��%�	P����
��J	�����I	SSS	

!�	���F&���	��"����	SSS	�	, ����	$(��������	������	��F��	���$��
	SSS�	

�I D����$������
�	��%�	P����
��J	�����I	�%'
���!�	,$���	 ����	����"��
���	������"��	�� 
�!�	

, ���	��"����	SSS	��	������	�NA+0�N�N	!���	$������	, ����	������"��	$��	�$�&
��	, ���	

��%�	SSS�	

CI D����$������
�	��%�	P����
��J	�����I	�%'
���!�	 ����	1��"����
*%'	�&�%(	$��	3DM�-J	.1	

SSSJ	V	�	.1	SSS�	

+I D����$������
�	��%�	P����
��J	�����I	$�
�)�!�	��������	$��$����	�%'
���
�%�'�	$���������	

	 �



1�/���'��"(
����!'��&���'�&)�����
(	
�
� ��	��
	����
	

	 �



2&)�
���+����������
-*���	����	�
������
��	-	$�
���	����	����	$��� �
&��	����	!���	%����	%�	��	��%'��%��'�	����'�	

������"��	P!�	
	��	
B�J	%�	!�	$�L���
&��	
	�&�%�	��'���	���������I	�	%�	�&
� �����	P!���	
	��	��"�%��	

�&
� �����	 ����* 
J	 �W.4J	  &
��(J	 ������"�%�*%'	  &���(	 �	��������
�%�%'	 �����&���(I�	 -�	 ���'��	

����	�����	'����%��
	1��"����
�	�&�%�	P������	���B��'�	������"�%��'�	$�&��	8�����I	�$���F���	

'�������������	 ������	 �	�'�����	 ��	 �&
� ����	 ��	 ����	 �	 ��$�G�
&��	 %��(	 ������"��	 3
��$�	 �N�NJ	

/�'��
	�	$��������
�	�	%���	�$���F��'�	$��"����J	$��	����*	!�	1��"����
*	�&��%	$)�$��
���	

1��	 !������%'���	$�
��'�	����	'����%���	 ����	����	
�	�$���$�&%�	�D�	�	���	��@���
&�	�� ���	

��������(	 P�$�����(IJ	  �	 ����*%'	 ��	 �����	��%�	�#�	 

����J	 �	 ���)�	  $��%�!�	 ��	 ����	 ����	�#�	

�$�������*	$������	 P��'��	 ����	$(�����	 !���	$����%�	 $)�	  $��%�
&
&��	 ������"��I�	 4����	$������	

����	 $���&���	  ���)��	 ��	 $���� ���	 �&
� �����	 �	 ��"��
	 ������"��	 �	 '����%���	 ���� �
&��	

$��)�������	�	��@���%�	��������
�%�%'	���������=	

7����%���	������"��	b	�����*	�$�������	$������	d	��%'��%��	'����%���	����'�	������"���	

																																								 																			
=
	1)��$���&�&	��J	L�	@����%�
&��	�&����(	�$�����(	����	��L��	 	��%'��%��	$���%�	0	!�	�����	$��!������	



��
*#
D�
�'

&�
(�
4*
�&
*#
D%
#�
��
�'
�5
#�
B�
#-

!�
����	��	���!�&*!
�����	��
	������	�$�
��� ��	��	�$����
"�
#��,"��!�

	

���D�&-�',��(-#.�
���D�&-����'�5#�'#�/�'&

P�D�I

���5#/*�'3���&*$#�!
e1������������	

$��
� 
	��	
����
�e

���5#/*
e-
����
&��	


*����
	�*�(	
�	
@����	#e

���5#/*�'3���&*$#�!
e�����	�	����&
&��	


	��%�%'e

���5#/*�
e�$��
�	�&
��	


	��%�	Te	

��*#D��'&�,����5#/*
e��������	���
	
�	�����
�
e

�0EF���5#/*
e����������%�	�/	


	��%�	Te

�0EF���5#/*
e-
����
&��	

�����
�
	$��	�$����	
:e

���D�&-�',��(-#.��1E($4*'!
P� �I

��)%'%)0(+�!����5#/*

��)%'%)0(+�!����5#/*

���D�&-�',��(-#.
��*#D��'&�,��#D%��(+�!���#�&?�!�

���D�&-
P���I

���5#/*�'3���&*$#�!
e.���
�	��F�����	



��
������e

���5#/*�
e����������%�	

���%��'�	
�����@���F��'�	
����	���L��e

����
���&���	$��!���

���D�&-�',��(-#.�

&- 4*�&��4*�&�'�) +('(�!

P�1�-I

���5#/*�'3���&*$#�!
e- ���&
&��	

 ��������%(e

���5#/*�
e��� 	
*���
	�����*��	
$��	 ��������%�	@�	

#e

��&�*�'3�4.63-&�
e1��$���	
 ���&
&��	

F���(	�$���(e

�%/��F���5#/*�
e��� 
	$��	
�)�!����	
$�)&����	�$�����	:e

��*#D��'&�,����5#/*�
e5�
�	$)���L������	$��	
��%�&���	

���F���e

�0EF���5#/*�
e���
���@�	��� 	$��	
$�&%�	
	�������	�*�(	


�	@����	#e

�0EF���5#/*�
e1��%�
��	�*�	

,��L�&)(	
$���������
�	
	��%�	Te	

��)%'%)0(+�!����5#/*
-*���
��	��������	

%�����	�#�

���D�&-�',��(-#.
��)�%/(�!�&�%��'&.#�����
/��/0�#�.#4.6����4*

P�1.I

��)%'%)0(+�!����5#/*

��)%'%)0(+�!����5#/*

�����?*1��E.!

��&54/3�D�&�*1

�	
9	
5
	3
	�
	<

	�	
:
	�
	Y
		3

	M
	3
	�
	4
	

-������	 ���!�	�����(	

P$���������(	�	55.I	
	��"����J	

 ���!�	 	����%�	�	"����(	



�

�
��
��
��
�
��
	


�
��
��
��

��
��
�	


�
��
�	
��


�
��
�
	�
�
�
�
�	

� � �
	
�


�
�
�
�

��
�
�

�
�
��

�
� �
�� �

�
�
�
��
�
�
��
�
�

�
�
�
	
�
	
�


�
�

�
�
��

��
�

	

�	
�
�
��
�
	�
	�
��
��
	�
�
	�
�
��
�
�
��
	�
�
�
�
		
		
		
		
		
		
		
		
		
		
	

�
��
��
��
��	

�
�

�	
��
��
��
��
�	
�
��
��

�
��
��
��
��
��

�
�
�
�
��
�

�
�
�
��
�	

��	
�
�
�
�

�
��
�	
�
��
 


	�
�
�
�
		
		
		
		
		
		
		
		
		
		
		
		
		
		
		
	

 
��
��
!

��
�"
��
��
"�
��
��

�
��
�#
��
�

��
�$

�
�	
�!
��
$"
%�
�

��
��
�

�
�
�
��
�	

���
	

�
�
!
��
�
	�


� 

	
�
	�
�

�


	�
�
�
�
	

&	
�!
��

�
�%
��
��
!	
�

��
��
�'
�
��
��

!
��

�
$�
�!
��
��
��
��
���

�
��
�

�
�
�
��
�	

	 �
	
�


�
�
�
�

��
�

�
�
�
��
�
��
��
 
�!
"
�
�
��
��
#
�
��
$%
�
&
'(
�#
�
)
*
+
%
�
�,
�"
�)
�
�%
-
�
��
��
.�

/�
"
��
�
��
0
!
1�
��
	


�
�2
%
�1
�
2�
3�
4
�
�
� 
��
��
5%
#
�
�'
�"
6+

��
#
+
��
��
��
!
��
��
��
��
!
��
%
#
�
4
�7
8
��
	


�
��
�

7
�
��
*
 
�)
�
�
��
�
�9
�#
�
)
*
+
%
�
��
'%
��
	
8
�2
%
� 
�
 
�!
�
�#
!
�%
�"
�)
�
�%
-
�
��
��
.�
/�
��

�

� �
��

�
�
�
��
�
�
��
�
�

�
��

*
)
�

1�
��
�

�
�
�
	
�
	
�


�
�

�
�
��

��
�

�
�
�
�
�
�


:
�
	
�


�

�
7
;
<�
�
=
	
�>
�
?
�
	
�
@�

	
	 �
"	
	

#
�$


�
��


��
�	

��
�

�
�

�

	�
�
�
�
	

�
(�
�

)

�
��
�!

�
���
��
��
!�
��
%�
��

��
���
�"
��
�	
��
�
�
��
�!
�*
�

�
��

�+

�
��
�

��
��
�
 
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
�

�
�
�
��
�	

%
&�
��

�
�
�'
	�
�
(
�
�
'	
��
�

)*
		

+

�
�
��
*	
	

�
�
�
�

�
��
�	
�
,�



�)*
		

�
�
�
�

�
��
�	
��
)"
*	
	

•
-
)�
�
��
�
�
��
�
�
	�
�
��
�
	�
� 
�
	�
�

�
	�
.�
��


	�
	

��
�
��
�
�	

�/
��
�
�
0�
!
�
�	
��

�
�
��
1
	�
	2
��
�
�	
�
�
�
		

�
	

��


�
�
�
�
�
�	
��
�
�
�
�
!
�
�
(
/
�
	�
�
)��
��


	

•
-
)�
�
��
�
�
��
�
�
	�
�
��
�
	�
� 
�
	�
�

�
	�
.�
��


	�
	

��
�
��
�
�	

��
�/
�
�
�
�


��
/
�
	�
�$
�
�


	�
�
�
		

�
	

��


�
�
�
�
�
�	
��
�
�
�
�
!
�
�
(
/
�
	�
�
)��
��


	

�
(�
�

)

�
��
�!

�
��"
��
	�
��
��
�	
��

�
�
��
�,
!�
	�
�
$�
�"
��
$

��
�

�

�
�
 
-�

�
�
�
��
�	

%
&�
��

�
�
�'
	�
�
(
�
�
'	
��
�

)*
		

�


&

��
�
�*
		

�
�
�
�

�
��
�	
�
,�



�)*
		

�
�
�
�

�
��
�	
��
)"
*	

•
-
)�
�
��
�
�
��
�
�
	�
�
��
�
	�
� 
�
	�
�

�
	�
.�
��


	�
	

��
�
��
�
�	

��
�/
�
�
�
�


��
/
�
	�
�$
�
�


	�
�
�
	�
	

��


�
�
�
�
�
�	

�
�
�
��
��
�
��
�

	�
�
 
�
	�
�
�
)3
	�
��
��
	�
�
�
��
��
�
��
�

		

�
(.
�

/0
�

�

�$

�
�

��
	�

��
��
�


"
��
��
��
�	
��
�
�
��
�,
�
+1

�

�2
��
���
��$
��
��
���
	�
��
-�

�
�
�
��
�	

�
�
��
�
	�
�


�
��
�
	�
��
	�
�
�
�
*	
	

4


�

�
	

��


�
�
��
�
�	
��


�
��
�	
�
��
	�
�
�
�
*	
�

	

•
-
)�
�
��
�
�
��
�
�
	�
�
��
�
	�
�
��


�


	�
)�
�
1
	�
�


�
��
�
	�
��
	

�
�
�
�
	

	�


 
��
�
�1
'	
�
��
�(
	�
)�
�
�
�(
	�


��


�


��
	

	 �
"	

�
�
��
�
�
�	
�

�
�
��
�
�
�
�	

�
�
&�
��
�
��
�	
�
�
		

�
 
)

��
�	
�
)�
�
�
�
�
�
�	


	

��
�/
�
�
�
�
�
�
�	
5�
�
�


	

�


)

�(
	�
��
)�
'	
67
�

�
	

8
9
��

�
�
�
	

�"
:	

�
(�
�

&�
��
�!
��
��

�!

�

'
��

�
��

,�
"�
��
��

�
��
"�
�
��
��
��
�

��
��
�!
��
�-
�

�
��
��
�
)�
!
	

�
	

�
)�
�
�
�


��
	



�
��
	�


	

��
�	

�
�
��
�
	�
)�
�
�
�

�
�	


��
�
*	
	

;
(
�


��
 
�

/
	

�
��
*	
	

;
�
��

��
	

��
�
*	
	

•
-
)�
�
��
�
�
��
�
�
	�
�
��
�
	�
��
��


	�
�
 
�
	�
�
��


�


	

�
	�
��
 
!
/
)(
	�
)�
�
�
�


��
	

�
��
	�
	2
��
�
�	
�
�
�
	

•
+�
��
�
�
�


�
�
�
�

��
	<
	�

�
�!
��
��
��
��
��
��
	

	

	



�
��
��
��
�
��
	


�
	�
��
	�

��
��
�	


�
��
�	
��


�
��
�
	�
�
�
�
�	

	 	
�

	 	 =
"	

%
��
��
�
�

��
	�
��
�
�
��
�	



	�
.
��


�
1
	�
�
�
�
	

.
(�
(�

�
"
��
�
���
�
$

�3


�
�
!
%
�

�	
�
�
"
�
�

�
�
 
�

��
�
��
	�

�
$

�
��
�
��
�
�
�
�

>�
6�
��



��
	�
	



�
�

�
)�
��
/
	



�
��
�
��
�
�/
	

�
	�


�
(
�
	

��
��
	�

	

?
� 


	

@
� 
��
.	
�
�
�

�	
�

	
��
��
�
�

	�
	�
�
6�
��


�
��

�	
�	
�
�
�
�
	

�

.
(�
�

)
!


�

'4
�
!
�
�
��
��
	�
!
��
��
�
�
�
�

!
�	


�
��
�
�
��
�$
�
5$


��

�
�
��
�$
�
�

�
%
�
��$
�
�

�
��
��
�)
�
!	
	

�
		

��
��
��
		

�	
�
(�
���
/
		
		
		
		
		
		
		
		
		
		
		
		
		
		
		
		
		
		
		
		
		

�

	�
�
��
	

�
��
��
	�
)�
�
�

	�
*	
	

4

�


�
	�


 
)��
��
��
�	
�)
��
�

	�
*	
	

�
��
��
	�

(�
�

*	
	

	 �
��
��
	�
)�
�
�

	�
*	
	

4

�


�
	�


 
)��
��
��
�	
�)
��
�

	�
*	
	

�
��
��
	�

(�
�

*	
	

	

•
�
�

�
	�
)�
�
�

	�
		

•
�
�

�
	�
)�
�
�

	�
	

	

	 A
"	

�
�
�
)

�
��
��
��

�
��
��

��
��
	�
��
��
�

	

��
&�
��
(	
��
��
��
'	

�
 
�

�
��
(/
�	

��
��
��


	

	

�
�
�
�
��

�
�)
��
(/
�
	

��
��
��


	

6
(�
�

 
�
�
�

��
%
��
�
�
�
'

�
��
��

�
�
�
$+
�

�
�
��
�

"
%
�
�
�



"
��
	�
��
�

�
�
�
�
�"
�
�

�

"
%
�
�
�



"
��
	�
��
�
�

�
"
��
!
��
�!
�	
�
�
$�
��
�
�
�
�

�
��
��
�)
�
!	

�
	�
�
�
)�
��
�	


�
��
��
�

	�

	

��
�	

�
��
��
	�
�
�
)�
��
(	

�
��
��
��
	�
*	
	

;
(�


�
�
 
�

/
	

��
��
��
�	
�
*	
	

	 	

•
-
)�
��
��
�
��
��
	�
�
��
�

	�
	�
�
�
)�
��
(	

�
��
��
�!
	

��
��


�
�1
	�
 
�

�
��
(/
�
'	
��
&�
��
(/
�
	

	

�
�
�
�
��

�
�)
��
(/
�
	�
��
��
�

	�
� 
�	
��

�
	�
)�
�
�

	

�
� 
�	
��

)�


��
	�
	�

�
��
��
��
��
	�
	�
��
��
��


		

	

� �
	
�


�
�
�
�

��
�

�
�
�
��
�
��
��
 
�!
"
�
�
��
��
#
�
��
$%
�
&
'(
�#
�
)
*
+
%
�
�,
�"
�)
�
�%
-
�
��
��
.�
/�
2%
�1
�
2�
3A
�
"
!
�
�
� 
��
��
5%
#
�
�'
�"
6+

��
#
+
��
��
��
!
��
��
��
��
!
��
%
#
�
4
�7
8
��

	


�
��
7
8
�2
%
��
��
�
 
��
4
�
6�

#
�
)
*
+
%
�
��
'%
�
1%
�
��
��
�
9
�
�
	
8
�
"
$#
9
�
��
B�
�+

�
"
!
�
�
�
�
#
+
��
��
��
!
��
�%
+
�
�
�
"
%
�
�(
,
�4
�
�
C
��
�
 
��
'�
"
�
6'
(
�
#
�
,
�
�1
%
�
#
�
��
$%
�
�
*
�
#
�
)
*
+
%
�
��
'�
�
 
5�
 
�
+
6�
)
�
"
�
��
D�
�

��
1 
�
��
"
�
��
�
7
56
 
�
#
�
�
�
 
5�
 
�
+
6�
)
9
�
2�
�
*
�
�(
��
+
�
$E

�
"
!
�
9
�
 
�
�
�*
��
�
#
�
0
*
�
 
��
��
5%
#
�
�'
�"
6+

�
�
#
+
��
��
��
!
��
��
�
�
�
�
!
��
%
#
�
4
�
1�
��
!
�
9
�
�
	
8
�
)
�"
9
 
�
5!
#
!
�
6�
�
7
�
�

#
�
5%
3%
�
6�
 
5�
 
�
+
6�
%
)
�2
%
�+

6�
��
6�
�
)
D�
6�
�)
*
 
��
4
� 
56
��
*
3�
!
�)
�
�%
-
�
��
%
�*
1�
!
�
�
�1
�
��
 
��
4
�
�
*
�>
�
%
2�
�
*
F�
��
)
%
�)
"
�
��
�4
�#
�
)
*
+
%
�
��
'%
��
�
#
!
�%
� 
5�
 
�
+
6�
)
9
@�
�	

�
� �
��

�
�
�
��
�
�
��
�
�

�
��

*
)
�

1�
��
�

�
�
�
	
�
	
�


�
�

�
�
��

��
�

�
�
�
�
�
�


:
�
	
�


�

�
7
;
<�
�
=
	
�>
�
?
�
	
�
@�

	

	 B
"	

#
6�
��
�)
�
�	
��
$
��
	�
�
�
	

�	
�
�
�
�
	

7
(�
�

)

�
�
�
�
!


�
�5


0
�

�

�
$

�

�
	�
�
�
�
��
�
 
��
	�
�

�

�
�
!
�
�
��

�
�

�
�
�
�
��
�
�
�
�

��
1

�
%
�
�
��


�

��

�
�
�
$+
�!


�

'�
%
�

�
	�
!
�
8�

"
�
�


	�
�
��
�
�



"
��
	�
��
�

�


��

"
�
!
%
�
�
�



"
��
	�
�

�
�
�
��
�	

�
��
"	
�
	

��
��


�
��
	

�	
�

0�
(/
�	

��
��
��


	

�
��
��
	�
�$
��


*	
	

4

�


�
	

��

�
��
�	
��
$
��


*	
	

	 	

•
-
)�
��
��
�
��
��
	�
��
��
	�
� 
�	
��

�
	�
�

�

�

'	
		

��
�/
��
��

�
�/
�	
��
$
��


	�
�
�
		
	

•
�
��
�

�

	�
)�
�
1
	�
6�
��
�)
�
�/
�
	�
�$
��


	�
��
	�
�
�
�
	�
�"
	

�

 
��
��
1
'	
��
��
(	
�)
��
�
�(
	�

�
�

�


��
		

	



�
��
��
��
�
��
	


�
	�
��
	�

��
��
�	


�
��
�	
��


�
��
�
	�
�
�
�
�	

	 	
=

C
"	

#
6�
��
�
)�
!
	�
�/
�
�
)�
�
.	

�
�
�


�
�
�
�	
�	
�
�
�
�
		
		
		
		
		
		
		
		
		
		
		
		
		
		
		
		
		
		
		
		
		
		
		
	

5�
�
�
)

�

��
'	
�/

�
�

	



�
�
�
":
�

9
(�
�

 
$�
!
�
�

�
��
�
�
"
�
�


�
��
��

"
��
�
�
�
�!
�*
�

�
��
�
+

�
�
�
�

�
��

�
�
 
��

�
�
�
��
�	

�
�
��
�
	�
�
�


�
�
�
�

*	
	

4


�

�
	�
�/
�
�
)�
�
�	
�
�
�


�
�
�
�

*	
	

	

•
-
)�
�
��
�
�
��
�
�
	�
�
��
�
	�
� 
�
	�
�

�
	�
.�
��


	�
	

��
�
��
�
�	

�/
��
�
�
0�
!
�
�	
��

�
�
��
1
	�
	2
��
�
�	
�
�
�
		

�
	�
�/
�
�
)�
�
�	
�
�
�


�
�
�
�

	

•
-
)�
�
��
�
�
��
�
�
	�
�
��
�
	�
� 
�
	�
�

�
	�
.�
��


	�
	

��
�
��
�
�	

��
�/
�
�
�
�


��
/
�
	�
�$
�
�


	�
�
�
	�
	�
�/
�
�
)�
�
�	

�
�
�


�
�
�
�

	

•
-
)�
�
��
�
�
��
�
�
	�
�
��
�
	�
�
�


�
�
�
�

		

	 D
"	

>�
6�
��



��
'	

�
��
!
)�
�
�
�
�	

	

�
��
!
�

	�
	8
9
	

	

�
�
�
�
�

:
(�
(�

&
�
��
�
�
�
��
�

!
�
��
!
2
$�
��
"
$�
5�

"
�
�
�
�
�
��
"
�)
;
�,
�


�
�<


�
�
8�

/
!
	�
�

"
2
��
2
�


�
��
�
�
���
��
�

�
�
�
�
(-
��


�
�
��
"
��
!
�
��


�
�
��
*
��

�
��
�
��
�
$�
��
�

�
"
$�
$�
5"
�
�
�
�
�
�$
�
�!
�	
�
�
$�
�

�
�
$�
��
�
 
�,
�


�
��
��
��
�


�
�
�

'�
�
�
��
�
�
�
�
	�
��


�

�	
�
�
�
��
�
 
�

�
	�
��
�
$

��
��
=
=
>
-�
�

�

�
��
��
�
)�
!
	

�
	�


�
�


3
	

�
�
 
�
	

�
��
	

�

	�
�
�	
		
		
		
		
		
		
		
		
		

�
�
��
�
	�


�
�


�
!
�

�
��
*	
	

4


�

�
	�
�
�
�
�
�	
�


�
�


�
!
�

�
��
*	
	

%
�
&

�


��
)	
�


�
�


�
!
�

�
��
*	
	

%


��
�
�
&�
	�

�

�


�
!
�

��
�
*	
	

#
�
/


�
	�
�
��


	2
�

��
�
��
1
*	

•
-
)�
�
��
�
�
��
�
�
	�
�
��
�
	�
��
��
�
(
	�
�
��
�
�
��
	�
��
 
!
/
)(
	

�


�
�


�
��


�
��
	�
�"
	�
�
6�
��



��
	�
	�
�
1
��
 


	

�

�
�
��
�
�	
�
�
�
	

•
+�
��
�
�
�


�
�
�
�

��
	,
	�


�
�
!
��
�
�
��
��
��
�
�
	

	 E
"	

�
)�
�
�
�
�
�
�	

	

/
�
�
�
�
��
�
�	
�
��
��
�

	

�
�
�
�
		
		
		
		
		
		
		
		
		
		
		
		
		
		
		
		
		
		
		
		
		
		
		
	

?
(�
�

&
	�
'

�
�
�
�
��
	�
��
��
�
	�
!
��


��
%
�

��
	�
!
�
��
��
�
�
�
��


�
�
�

�
"
��
��
�
��
��
�
�
��
�

�
@�
!
�
�
��

�
�
�
�
�!
�*
�

�
��
�
+

�
�
�
�

�
��

�
�
 
�

�
�
�
��
�	

�
�
��
�
	�
�
��
�
�
�

�
��
�/
�
	�
)�
�


*	
	

4


�

�
	�
��
��
�
�
�
�
�	
��
��
��
�

��
�
�/
�
	�
)�
�


*	
	

•
-
)�
�
��
�
�
��
�
�
	�
�
��
�
	�
� 
�
	�
�

�
	�
.�
��


	�
	

��
�
��
�
�	

�/
��
�
�
0�
!
�
�	
��

�
�
��
1
	�
	2
��
�
�	
�
�
�
		

�
	�
�/
�
�
)�
�
�	
�
�
�


�
�
�
�

	

•
-
)�
�
��
�
�
��
�
�
	�
�
��
�
	�
� 
�
	�
�

�
	�
.�
��


	�
	

��
�
��
�
�	

��
�/
�
�
�
�


��
/
�
	�
�$
�
�


	�
�
�
	�
	�
�/
�
�
)�
�
�	

�
�
�


�
�
�
�

	

•
-
)�
�
��
�
�
��
�
�
	�
�
��
�
	�
�
�


�
�
�
�

	

	 	 A
(�

B
��
�
�
��
��
�
�
�
�
�
	�
�

�
"
��
!
��
��
�
�
�
��


�


�
	�
�
�
��
�
 
�

A
(�
�

 
$�
!
�
�

�
��
��
�
�
�
��
��
�
�
�
�
�
	�
�

�
"
��
!
��
��
�
�
�
�!
�
�
�2
!
�
'�
$�
$�
��
�

"
�
�
�
�
��
�
��
�
��
��
�
�
!
�
�
��

�
��

�
�
@�
2
�
��
	�
�
�


�
��
�
 
�

,�
�
1�
�
�'


�
�
�
	�
��
!
�
��
�


�

�


�
�
��
$"
�
��
�
�
�
�
	�
-�

�
��
��
�
��
�
�

�
�0
��
�
�	
�
"
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
�

&
	�
'

"
��
5�
�
"
��
!
��
�
C�
�

>
�
��

�
�!
�
�
1�
��
��
��
�
�
��
��
�
�
�
�
�
	�
C�
��

�

•
-
)�
�
��
�
�
��
�
�
	�
�
��
�
	�
� 
�
	�
�

�
	�
.�
��


	�
	

��
�
��
�
�	

�
&�
�)


F�
(
/
�
	�
�$
�
�


	�
	�
�/
�
�
)�
�
�	
6�
�


�
��
�	

�
�
�
�
�
��
�

	 �
G
"	

%
�

�
��
�
)�
(	
�
�&
�
��
(	

67
�

�
	8
9
��

�
�
�
	

�
	�
�
)�
�
�
(
�


	

��
��
�
��
	�
	2
��
�
�	

�
1
��
 
�
�
��
�	
�
�
�
�

�
D
(�
�

&
�
��
�
�
�
��
!


�

'�
%
�
�
��
E
	�
�

)
;
5�
�
�
�
�!
��
�
 
�

�
��
��
�
)�
!
	

�
	H
	�

	
��
�	

	

4


�

�
	�
�
�
�
�
�	
67
�

*	
	

%
�
��
�	
2
�

��
�
��
1
	6
7
�

*�
	

•
-
)�
�
��
�
�
��
�
�
	�
�
��
�
	�
.�
�

�


	�
��
��


	�
	6
7
�

	,
	

�
�
�


�
��
�
�	
�
)�
�
	�
�
 
�
	�
�
�


�
��
�
�	
�
��
�
	�
�
��
�
��
		

•
�
�

�
	�
��
��
�
��
�	
)��
��
�
�
		

•
+�
��
�
�
�


�
�
�
�

��
	<
	�


�
�
!
��
�
�
��
��
��
�
�
	

�
D
(�
�

&
�
��
�
�
�
��
!


�

'�
%
�
�
��
E
	�
�

)
;
5�
�
�
�
��
�
�*
	�
!
�
��
�

�
�"
	�
	

�
��
�
+
		
	

5!
�*
�

�
��
�
+

�
�
�
�

�
��
�
�
 
�

�
�
�
�6
D
D
D
D
��
�
�
!
�
�

�-
�

�
��
��
�
)�
!
	

�
	

�
��
��
��
$
��

�
	�


	�
�
�	

4


�

�
	�
�
�
�
�
�	
67
�

	�

��
��
��
$
��
�


*	
	

%
�
��
�	
2
�

��
�
��
1
	6
7
�

	�

��
��
��
$
��
�


*	

•
-
)�
�
��
�
�
��
�
�
	�
�
��
�
	�
.�
�

�


	�
	6
7
�

	<
	�
�
�


�
��
�
�	

�
)�
�
	�
�
 
�
	�
�
�


�
��
�
�	
�
��
�	
��
��
�
��
	

•
�
�

�
	�
��
��
�
��
�	
)��
��
�
�
		

•
+�
��
�
�
�


�
�
�
�

��
	<
	�


�
�
!
��
�
�
��
��
��
�
�
	



�
��
��
��
�
��
	


�
	�
��
	�

��
��
�	


�
��
�	
��


�
��
�
	�
�
�
�
�	

	 	
A

�
	
�


�
�
�
�

�G
�

�
�
�
��
�
��
��
 
�!
"
�
�
��
��
#
�
��
$%
�
&
'(
�#
�
)
*
+
%
�
�,
�"
�)
�
�%
-
�
��
��
.G
/�
�
� 
�
��
*
 
*
�+

6�
��
6�
�
)
D�
6�
�)
*
 
��
9
�#
�%
� 
��
"
�#
%
��
�
	


�
�2
%
� 
��
"
!
#
4
�
�
�.
)
�
�
��
�
��
*
��
�
�+

6�
�4
/H
�1
�
�

I
D�
��
��
)
�
+
��
%
��
��
$%
�
�
�1
%
�1
!
��
*
 
',
�7
8
��
	


�
H�
"
��
!
+
'�
��
�%
"
5%
�
�
��
%
-
��
�
!
��
6�
�
)
'%
��
�%
"
5%
�
�
�"
%
5%
2�
�
��
��
�8
�
*
D!
��
6�
� 
��
4
�
6�
)
�
�%
-
�
��
%
�.
G
/�
2%
�1
!
��
"
%
J
�"
%
5%
2�
!
�

.�
0
(
�
2�
0
�
/�
 
�
��
*
 
*
�+

6�
��
6�
�
)
D�
6�
�)
*
 
��
9
� 
5%
#
�7
8
��
	


�
H�
"
��
!
+
'�
�'
%
��
��
!
��
6�
�
)
'%
��
�

�

� �
��

�
�
�
��
�
�
��
�
�

�
��

*
)
�

1�
��
�

�
�
�
	
�
	
�


�
�

�
�
��

��
�

�
�
�
�
�
�


:
�
	
�


�

�
7
;
<�
�
=
	
�>
�
?
�
	
�
@�

	

	 �
�
"	

�
��


��
$
��
�
.	
�
)�
�
	

�
�
�
	�
�
��
��
�

��
��
	

�
��
�
��
�
�	
8
9
�

�
�
(�
�

 
�	
�
�

�
�$
"
2
��
��
�
��
�
 
�"
�)
;
�


$
�
!
�
�

�
2
�	
�
��
�
�
�
!
�
$�
�
�

�
	�
�
�


�
��
�
 
�

	 �
�
�
��
�
		

�
�
��
�
	�
�
�


�
�
�
�

*	
	

4


�

�
	�
�/
�
�
)�
�
�	
�
�
�


�
�
�
�

*	
	

	

•
-
)�
�
��
�
�
��
�
�
	�
�
��
�
	�
� 
�
	�
�

�
	�
.�
��


	�
	

��
�
��
�
�	

��
�/
�
�
�
�


��
/
�
	�
�$
�
�


	�
�
�
	�
	�
�/
�
�
)�
�
�	

�
�
�


�
�
�
�

	

•
-
)�
�
��
�
�
��
�
�
	�
�
��
�
	�
� 
�
	�
�

�
	�
.�
��


	�
	

��
�
��
�
�	

�/
��
�
�
0�
!
�
�	
��

�
�
��
1
	�
	2
��
�
�	
�
�
�
		

�
	�
�/
�
�
)�
�
�	
�
�
�


�
�
�
�

	

•
-
)�
�
��
�
�
��
�
�
	�
�
��
�
	�
�
�


�
�
�
�

		

5�
�
�
��
�
(
	�
�
0

�


��
�
*	
	

�
"	
�
��


��
$
��
	�


/
��


��
	�
F�
�/
�
�	
�&
�	
�
�)�
&�
	8
9
I	
	

�
"	
�
��


��
$
��
	�


/
��


��
	�

�
�
.	
�
�
)��
��
�
.
	�
�
�


��
�	
�	
8
9
:	

	 �
�
"	

4
�)�
�	
��
�
��
�
��
	�
�
�
	

�
	�
�


)

�


	�
�
	

��
�

��
$
��
�.
�
	

�
)�
�
�
�
	�
�
�
		

��
��
�
�
�

��
��
�
	

�
��
�
��
�
�	
8
9
	

�
�
"�
	

�
���
��
"
�
�
$

�
$

8�
"
�

	�
�

�
�
�
�4
�
'

��
	�
�
$�
�
�
�)
;
8�


$
�
!
�
�

�
�
�	
�
��
�
�
�
!
�
$�
�
�

�
	�
�
�


�
��
�
 
�

%
��
/
)�
F�
�
�	
�
	

�


�
)3
�
�
�
�
�	

�
��
�
��
�
1
	8
9
	



�
�
�
�
�
�
	�

��
"	

�
	�
	�
)

��
(
	�
�)�
�	

�
�
�
��
�
��
		
		
		
		
		
		
		
		
		
		

		

�
�
��
�
	�
�
�


�
�
�
�

*	
	

4


�

�
	�
�/
�
�
)�
�
�	
�
�
�


�
�
�
�

*	
	

•
-
)�
�
��
�
�
��
�
�
	�
�
��
�
	�
� 
�
	�
�

�
	�
.�
��


	�
	

��
�
��
�
�	

��
�/
�
�
�
�


��
/
�
	�
�$
�
�


	�
�
�
	�
	�
�/
�
�
)�
�
�	

�
�
�


�
�
�
�

	5
�
�
�
��
�
��
:	

•
-
)�
�
��
�
�
��
�
�
	�
�
��
�
	�
�
�


�
�
�
�

	5
�
�
�
��
�
��
:	

	 		

�
��
��

��
�
�

�	


��

�
�

�
�
�
�
��
�
�
�
��

�
�
��

�
�
��

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

	 �
=
"	

�
�
��
(
�
	6
��


�
��
�	

�
�
�
�
�
��
	�
�
�
	�
��
	

��


)��


��
	�
�


�&
�
�
�	

�
�
�
�
	

�
=
"�
	

 
$�
!
�
�

�
��

�

�
%
�
�
��
��
�
�
��
��

�
�
�
�
�
	�
�,
�


�
�
��
�


�
�
4
�'


�
�
�

�
���
��
��

�
�-
��
�
�
	�
�
'�
$�
�
�
�

�
�
�
�
�
	�
��
�
�
�
�

	�
��
�
�
�
!
�
$�
�
��
	�
�
�


�
�

�
�
 
�

�
�
�
��
�	

4


�

�
	

��
�
��
�
�	
�
	�
�/
�
�
)�
�
�	
��
��
(
�


	6
��


�
��
�	

�
�
�
�
�
��
*	
	

;
�
�
	�
��
�(
�


	6
��


�
��
�	
�
�
�
�
�
��
	5
�


�
&"
	$
�

�
��
�
.	

��
��
(
�
'	
�
��
$
�

�
�
�.
	�
�
�
��
'	

�
�
":
*	
	

•
-
)�
�
��
�
�
��
�
�
	�
�
��
�
	�
� 
�
	�
�

�
	�
.�
��


	�
	

��
�
��
�
�	

��
�/
�
�
�
�


��
/
�
	�
�$
�
�


	�
�
�
	�
	�
�/
�
�
)�
�
�	

��
��
(
�


	6
��


�
��
�	
�
�
�
�
�
��
	

•
-
)�
�
��
�
�
��
�
�
	�
�
��
�
	�
&�
/
)�
�


	�
 
)

��
�	
�

/
��


�.
�/
	

�
�
	�
��
�(
�


	6
��


�
��
�	
�
�
�
�
�
��
		

	 �
A
"	

�
��
�
�
�
�
�
�	
�
H
��
��
��
/
	

��
��
�1
	�
��
	�
�


)��


��
	

�
�
�
�
�

�
6
(�
�

<
�

"
�
!
�
�
��


0
�

	�
�$
�
��
�
	�
'+
�

�
	�
�	


�
���
�
$�
��
"
��
!
��
��
�
�
�
�

,

0
�

	�
��
�
�
��
$

8�
�
	�
�
��
��
'(
-�

�
��
��
�
)�
!
	�
	



�
��
�
�
�	
�
H
��
��
�	

��
��
�	
�
� 
�
	

�
�
�


�
�	
0�
�
�
��
	

�
	�
�
��
	

�
�
��
�
	�
H
��
��
�/
�
	6
��


�
��
�/
�
	�
�
��
��
*	
	

J
.
F�
	6
��


�
��
�	
�
�
�
�
�
��
*	
	

�
�
��
�
	�
��
��
�
�

*	
	

�
�
��
��
)	
�
��
��
�
�

*	
	

•
�
�

�
	�
�
)�


��
	�
� 
�
	�
��
(
/
�
	�
�
�


�
�
�
�

		

�
	�
�
��
�
��


��
	6
��


�
��
�	
�
�
�
�
�
��
	�
�
 
�
	�
�

�
	

�
�
�
)

�


	�
	�
�
�
�
�
�	
�
�
�
�
�
��


��
��
	�
��
��
�
��
�(
	

0�
�
�
��
�	

	



�
��
��
��
�
��
	


�
	�
��
	�

��
��
�	


�
��
�	
��


�
��
�
	�
�
�
�
�	

	 	
B

	 �
B
"	

�
�

�
�
�
�
�
�	

	

�)
�
�
�
�
�
�
�	
�
)

��
�
��
/
	

��
�
��
�
��
�1
	�
�
�
�
	

�
B
"�
	

 
��
�
�
!


�
��
�
�

�

�
�
!
�
�
��

!
��

�
�
�$
�
��
�
�
�"
�
��
	+
�

!
�
�
�2
!
�
'�
$�
$�
��
�"
�
�
�
�
��
�
��
�
�

�
��
�
�
!
�
�
��

�
�
�
��
�	

K
�
)�
�
�.
	�
�
��
�	
�)
��
�
�


�
.
�/
	�
�
�
��
�
��
�1
*	
	

•
-
)�
�
��
�
�
��
�
.	
�
&�
/
)�
�
	�
)�
�
�
�


�
.
�/
	�
�
�
��
�
��
�1
	

5�
�
�
&"
	�
�
�

�	
�

	
?
� 
��
(	
��
��
�
��
'	
��
�	
��
	

�
&�
/
)�
�
	�
	�

)
��
��
�:
	

	

	 �
C
"	

�
)�
�
��
��
�	

�
��
��
��
�
�
�
!	

��

�
�

�
�
��
��

�
.�
/
	

��
�
��
��
�
�1
	8
9
	

�
9
(�
�

 
�

�
�
!
�
�
��
�


��
�
�
	�
�
�
�$
�
�

��
�
�"
�
��
	+
�)
;
�

�
�
�
��
�	

K
�)
��
�.
	�
�
��
�	
�)
��
��

�
.�
/
	�
�
�
��
��
�
�1
*	
	

•
-
)�
��
��
�
��
�.
	�
&�
/
)�
�
	�
)�
�
��

�
.�
/
	�
�
�
��
��
�
�1
	

5�
�
�
&"
	�
�
�

�	
�

	
?
� 
��
(	
��
��
�
��
'	
��
�	
��
	

�
&�
/
)�
�
	�
	�

)
��
��
�:
	

�
��
��

��
�
�

��
��
	
�
��

�
�
�
��

�
�
��
�
�
�
��

�
�
�
�
�
�
�
�
�
��

�
�
�
�
��

��
 

�
�
�
�
!�
�
�
��

�
�
�
�"

��
�#
�
�
�
�$
��
�

�
��

�
�"

�
�#
%�

�
�
�
�
�

�
�

�
�
��

�
��

�
�
�
�#
��

�
�
�
��

��
�
�
�
�
&
$
'
��
�
�
�"

�
��

��
��

��
�

(
��

�
�
)
��
�
*
��

�
�
��
+
�
��
�
��

��
�
�
�
��

�
�

�
�
��

��
�
�
�
�

�
"
�
��

*
�
��
�
��

�
�
��

�
�
��

� �
D
"	

K
��
��
6�
��
�

�
(	

�
��
F�
�
)�
�
�	

��
�
��
��
��
�
�

	�
�
�
�
�

�
:
(�
�

�
�

�
�!
�
!
�
�
��
�
��
�
�
�
�
�
�

�
"
��
�
��
��
*
��

�
�"
�
�
	�
��
�
��
	�
�

�
�
�
�
��
�
��
"
	

�
��
�
!
�
�
%
�
�

@"
�
�

�
��
�
	�
�"
�
�
	�
��
�
��
	�
�

�
�
�
�
�

�
�
�
��
�	

4

�


�
	

 
��
)�
�
��
�
�	
�
� 
�	
�

/
��
��
�	


�
��
�
��
�
�

�
(/
�
	F
��
)�
�
�*
	�

L�
(�
�
	

	�
&�
��

��
�	
F�
�
)�
�
(	
��
� 
�*
		

M
��
)�
	

��
��
��

�
�	
��
�
!)
��

�
�/
�	
�
��
$
�

�


*	
	

�
��
��
	F
��
)��
�	
��
��
��


��
*	
	

	

•
�
�

�
	�
�
��
��
��
�	
�
	

 
��
)�
��
��
�	
�
� 
�	

�
�

�)
�
�	

2
�

��
�	
�	

�
��
�
��
��

�
(�

	�
��
!)
��
��
�	
��
	F
��
)��
�	

��
��
��


��
	

	 �
E
"	

J
.�

!�

	
��


F�
�
�
��
�	


	
�
&�
�
�
�	
�
&�
�)

�
1
	

�
�
 
�(
	�
�

H�
	

�	
�
 
)

��
�	
�
�
�
�
�

�
?
(�
�

�
"
��
!
�
��
�!


�

'4
�
!
�
�
��

!
��

�
�
�$
�
��
��
"
��
�
+
��
�
�
	%
�

�
	�
0


�!
�	
�
�
$�
��


�
�
��
$"
%
�

�
"
$

�$


��

�
�
��
��
�
�!
2
��
�
�
�
8�

�
��
�
(�
!


�

'�
�
��
��

�
�
�
�
%
�

�
�
��
�
�
�

�

�
�
�
��
�	

�
��
��
	

��
��
�

�

 
��
�'
	�
�
�	
 
�)
�	
�
&�
�)

�
�	
�
�
 
�(
	

�
�

H�
	�
��
��
�
��
��
�
�*
		

4

�


�
'	
��
�	
 
�)
�	
�
&�
�)

�
�	
�
�
 
�(
	�
�

H�
	�

	

�
��
��
	

�

�

 
��
�	
�
��
��
�
��
��
�
�*
		

	 	

•
-
)�
��
��
�
��
��
	�
��
��
�
�

��
	5
�
�
�	
�
��
��
�
�

��
	�
� 
�	

�
�
�
��
:	
�
&�
�)

�
1
	�
� 
�(
	�
�

H�
	�
� 
�	
��
�

�	
�

	

�)
��
��
�
�
��
�.
	�
��
��
	�
&�
�)

�
1
	�
� 
�(
	�
�

H�
	

�	
��
�
��
	�
�&
��
�
!	
�
&�
��


�
�
(	
�

�

 
��
�	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	



�
��
��
��
�
��
	


�
	�
��
	�

��
��
�	


�
��
�	
��


�
��
�
	�
�
�
�
�	

	 	
C

	 �
	
�


�
�
�
�

�	
�

7
��
� 
�
�*
1
�
"
!
�
6�
)
"
�
��
�9
��
	


�
�"
�)
�
�%
-
�
��
��
.	
/�
2%
�"
9
*
$6
"
!
�
�
��
 
%
'�
!
��
6�
+
%
��
#
�)
�
��
'(
"
!
�%
�
!
�7
8
��
	


�
��
�

�

� �
��

�
�
�
��
�
�
��
�
�

�
��

*
)
�

1�
��
�

�
�
�
	
�
	
�


�
�

�
�
��

��
�

�
�
�
�
�
�


:
�
	
�


�

�
7
;
<�
�
=
	
�>
�
?
�
	
�
@�

	

	 �
N
"	

#
6�
��
�
)�
�	
�
�$
�
�
	�
�
�
	

�
��
	�
)�
�
�
�
�
�
�	
��


�


	

8
9
	

�
N
"�
	

8
��


�
�
�
�
�
�	
�
�
�

�
�
�/
�
	

�
�$
�
�


	�
&�
	�
�
�/
�
�
�
�


��
�
	

�
�$
�
�


	�
�
�
	

�
�
�
��
�
		
	

�
�
��
�
	�
�$
�
�


*	
	

4


�

�
	

��


�
�
�
�	
�
�$
�
�


*	
	

	

•
-
)�
�
��
�
�
��
�
�
	�
�
��
�
	�
� 
�
	�
�

�
	�
.�
��


	�
	

��
�
��
�
�	

��
�/
�
�
�
�


��
/
�
	�
�$
�
�


	�
�
�
	�
	

��


�
�
�
�
�
�	
�
� 
�
	

�
�
�
!
&�
�
�	
�
�
�

�
�
�/
�
	�
�$
�
�


	

•
�
�
��


�
	�
)�
�
1
	�
�$
�
�


	�
�"
	�


 
��
�
�1
'	
�
��
�(
	

�)
�
�
�
�
(	
�

��


�


��
		

	

�
��
��

��
�
�

�	
,
��

�
�

�
�
�
�
��
�
�
�
��

�
�
��

�
�
��

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

	 �
G
"	

�


�


$
�
�
�
�
�	

�
�


)��
�
	�
	�
�
�
��
	

&�
��
�
�	
�
�$


�
��


��
	

�
�
�
	�
� 
�
	�
�
&�
��
(
	

��
��
�
�	
�	
2
��
�
�	

�
1
��
 
�
�
��
�	
�
�
�
	

�
G
"�
	

�


�
��
�
�
�	
��
��
�6
��
�
�


�
(
/
�
	

��
��
(
�


	&
��
�
�
�	
�
�


)��
�
	�
	

��
�
��
	�
��
�
�
��
�	
	�


�
��
)�
&�
	

�
�
�
	5
�


�
&"
	>
�
#
'	
-
�
�
�
:	
	

�
�
 
�
	�
 
��
	�
	2
��
�
�	
�
�
�
	

5�


�
&"
	K
�
+'
	O
�
'	
>�
#
'	
-
�
�
�
:	
	

�
�
�
��
�	

�
�
��
�
	�
��
��
6�
�


��
*	
	

4


�

�
	�
��
�
�
�
�	
��
��
�6
��


��
*	
	

	

•
�
�

�
	�
�
��
�6
��
�
�

	�
�
��
(�



	&
��
�
�
�	
�
�


)��
�	
��
�
�
�
��
�	

2
&

�


	

�
��
��

��
�
�

�

-
��

�
�

�
�
�
�
��
�
�
�
��

�
�
��

�
�
��

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

	 �
�
"	

%
��
�
��
�
�
	8
9
	�
��


	�
	

2
��
�
�	
�
1
��
 
�
�
��
�	

�
�
�
	�
�

�
��
��
�
	



�
)

�3
�
�
�
�
�
		

�
�
"�
	

)
�
	1


�
�5
��


�
@�
!
�
�
��


�
�
!
�
'�
$�
�
�
�

��
!
�
��
�!
��!
�
��
�
�

)
;
�,
�
�

�!
��

�
�
�$
�
��
�


�
�
�
�
�
	�
��
�
!
�
�
2
$�
�

��
�
�"
�
��
	+
-�

�
��
F�
!
�
�	
��


�


	

��
)��


	

�
��
��
�
)�
!
	�
	H
	

�

	=
	�
�
��
	

4


�

�
	�
�
��
�
&�
�
�	
��
�/
�
�
�
�


��
/
�
	�
�$
�
�


	�
�
�
		

�
	�
)�
�
�
�
�
�
�	
��


�


	8
9
"	

	

•
-
)�
�
��
�
�
��
�
�
	�
�
��
�
	�
�
��
�
&�
�
�	
��
�/
�
�
�
�

�
�/
�
	

�
�$
�
�


	�
�
�
	�
	�
�
��
!
�F
��
	�
��
 
)(
�
1
�
	8
9
	

�	
�
�
/
)�
�


	�
�
 
�
��
��
1
"	

�
�
"�
	

)
�
	1


�
�5
��


�
@�
!
�
�
��


�
�
"
�
'

�
�

�
��
�
�
�
!
�
�

��


�
"
!
�
���
�
�
�1
�!
�
��
�!
�*
�

�
��

�
+

�
�
�
�

�
��
�
�
 
��

�
�

��
	�
$




�
��
�
�
�
�

�
��
F�
!
�
�	
��


�


	

�
��
��
�
)�
!
	�
	H
	

�

	=
	�
�
��
	

4


�

�
	�
�
��
�
&�
�
�	
��
�/
�
�
�
�


��
/
�
	�
�$
�
�


	�
�
�
		

�
	�
)�
�
�
�
�
�
�	
��


�


	8
9
"	
	

	

•
-
)�
�
��
�
�
��
�
�
	�
�
��
�
	�
�
��
�
&�
�
�	
��
�/
�
�
�
�

�
�/
�
	

�
�$
�
�


	�
�
�
	�
	�
�
��
!
�F
��
	�
��
 
)(
�
1
�
	8
9
	

�	
�
�
/
)�
�


	�
�&
�
��
�
��
�"
	

	


