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Uvod

Dokument Mid-term evaluace realizace strategii CLLD — Zadani pro mistni akéni skupiny (dale jen
"Zadani") je zpracovan v souladu s Nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) & 1303/2013
o spoleCnych ustanovenich o Evropském fondu pro regionalni rozvoj, Evropském socialnim fondu,
Fondu soudrznosti, Evropském zemédélském fondu pro rozvoj venkova a Evropském namornim
arybarském fondu, o obecnych ustanovenich o Evropském fondu pro regionalni rozvoj, Evropském
socialnim fondu, Fondu soudrznosti a Evropském namornim a rybarském fondu (dale také "obecné
nafizeni"). Do Zadani se promitaji poZadavky metodickych pokyn(i Ministerstva pro mistni rozvoj CR
(dale také "MMR") jako organu odpovédného za pfipravu a realizaci Dohody o partnerstvi a nastaveni
jednotného metodického prostredi jako prfedpokladu efektivniho a funkéniho administrativniho systému.

Uéelem Zadani je poskytnout nositeltim integrovanych strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje,
tj. mistnim akénim skupinam (dale také "MAS"), jednotné zavazné postupy pro pfipravu a zpracovani
mid-term evaluace realizace SCLLD. Zadani stanovuje minimalni poZadavky na zpracovani mid-term
evaluaci realizace SCLLD na urovni MAS. Soucasti (pfilohou &. 1) Zadani je zavazna Sablona pro
vypracovani Evaluaéni zpravy. MAS jsou povinny provést mid-term evaluaci realizace své SCLLD
v rozsahu a zpusobem stanoveném timto Zadanim. Pfipadné odchyleni provedeni evaluace od Zadani
musi byt (pokud se nejedna o zménu ve smyslu rozsSifeni pfislusnych Setfeni oproti rozsahu
stanoveném Zadanim) pisemné schvaleno MMR, odborem regionalni politiky (dale také ,MMR-ORP"),
oddélenim regionalnich agend a podpory obci, a je mozné pouze ze zavaznych dlvodd. Pripadna
zména zpusobu realizace evaluace vSak nesmi vyznamné ovlivnit kvalitu (platnost a spolehlivost) jejich
vystupu.

1. Co je mid-term evaluace realizace strategie CLLD?

Evaluace (hodnoceni) realizace strategie CLLD = soubor metod a €innosti realizovanych za ucelem
ziskani a zhodnoceni informaci o spravnosti a dosahovani cill, zpusobech a fungovani implementace
(realizace) strategie CLLD. Evaluace tak doplfiuje monitoring, jehoz prostfednictvim MAS prabézné
sleduje a zaznamenava vybrané hodnoty a skutec¢nosti (finanéni pokrok, vécny pokrok). Pfi evaluaci
jsou ovSem zjisténé skuteCnosti hodnoceny za ucelem zjistit, zda:
» Jsou cile strategie stale platné a dosazitelné? Jdeme spravnou cestou ke spravnému cili?
Realizujeme spravné aktivity odpovidajici cilim strategie?
» Vynakladame odpovidajici prostfedky (lidské, materialni, financni)?
» Prindsi ndm vynaloZené prostiedky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky, které jsou
Vv Uzemi potfeba?
» Dosahujeme naplanovanych cil(? Prinasi realizace SCLLD do Gzemi planované potrebné
zmeény?
» Co délame pro dosahovani vytycenych cilii dobfe a co naopak Spatné? Jaké cinnosti dale
rozvijet a jaké je tfeba zménit, upravit?
» Co je tfeba zménit, abychom dosahovali lepSich vysledki s mensim vynaloZenim zdroji?
» Prispiva realizace SCLLD ke zlepSeni Zivota konkrétnich cilovych skupin a Zivota v uzemi
MAS? Jak? Pro¢ ano, pro¢ ne?

Tyto obecné uvahy jsou nize prevedeny do tzv. evaluaénich otazek, jejichz zodpovézenim -
podloZzenym pfislusSnymi analyzami a 3etfenim — dojde ke komplexnimu zhodnoceni (evaluaci)
dosavadni realizace SCLLD. Pfedmétna mid-term evaluace bude evaluaci, ktera se zaméfuje jak
naprocesy (jak MAS zajiStuje dosahovani cilt strategie), tak na vysledky (¢eho prostfednictvim
vynalozenych prostfedki MAS dosahla a sjakym dopadem do Uzemi MAS). Smyslem mid-term
evaluace, tj. hodnoceni v pribéhu programového obdobi, tedy neni pouze ziskani dostatku informaci
o vysledcich realizace, s nimiz by bylo mozné se "pochlubit’, ale také v€asné odhaleni pfipadnych
nedostatkd v realizaci SCLLD a sjednani pfisluSné napravy (ve vztahu k dosahovani cilli, ucinnosti
a ucelnosti opatfeni SCLLD). Pokud realizace SCLLD probiha problematicky, ziskava zpracovani mid-
term evaluace realizace SCLLD na vyznamu.

Evaluacni otazky v jednotlivych evaluanich oblastech (detailné viz kapitola 7. Zadani evaluace —
evaluaéni otazky v jednotlivych oblastech) tvofi logicky, vzajemné provazany celek. Otazky jsou
z hlediska povinnosti zodpovézeni ¢lenény na dva typy:

» povinné evaluacni otazky k zodpovézeni,



» volitelné (dobrovolné, nepovinné) evaluacni otazky k zodpovézeni.

Pfehled evaluacnich otazek, které je MAS povinna dle tohoto Zadani zodpovédét, respektive procesu,
které musi MAS vyhodnotit v Oblasti A, a evaluacnich otazek a procesu volitelnych (MAS je nemusi
zodpovidat, respektive hodnotit) uvadi nasledujici tabulka.

Tabulka 1 — Povinné a nepovinné evaluaé¢ni otazky (v Oblasti B a C), respektive procesy (v Oblasti A)

Evaluaéni I . Procesy k volitelné (dobrovolné)
Procesy k povinné sebeevaluaci :
oblast sebeevaluaci

1. Pfiprava vyzev

2. VyhlaSeni vyzev a pfijem Zadosti

3. Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér
projektl

A 4. Animacni €innost (animace
' a komunikace)

5. Financovani realizace SCLLD
ze specifického cile 4.2 IROP

6. Pfiprava integrované strategie
CLLD

Povinné evaluaéni otazky Nepovinné evaluaéni otazky

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro
realizaci SCLLD, tj. zadvéry SWOT analyzy
a analyzy problém a potfeb (APP)

a identifikovana rizika stale platna?

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni
SCLLD aktualnim problémdm a potfebam
uzemi?

B.3 Do jaké miry jsou alokované finan¢ni
prostfedky na jednotliva Opatfeni/fiche
Programovych ramc( dostateéné pro
vyfeSeni identifikovanych problému a potfeb
v uzemi MAS?

B.4 Do jaké miry obsahuji Programove
ramce pravé takova Opatfeni/fiche, o které
je ze strany potencialnich zadatell zajem?

B.5 Do jaké miry je SCLLD v souladu
s rozvojovymi strategiemi vyssiho
fadu?

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31.
12. 2018 nachazi (do jaké miry je prabéh
realizace v souladu s planovanym
harmonogramem vyzev)?

C.2 Jak pfispéla realizace jednotlivych
opatfeni/fichi Programovych ramcu

k dosahovani hodnot indikatort (vécny
a financni pokrok realizace SCLLD)?

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostfedky
na intervence vynalozeny ucelné (ij. do jaké
miry intervence splnila svuj ucel)?

C.4 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky
na intervence vynalozeny ucinné a do jaké
miry pfinesly i neplanované (pozitivni

i negativni) ucinky?

C.5 Do jaké miry vedly intervence
v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cill opatfeni/fichi




Evaluaéni I . Procesy k volitelné (dobrovolné)
Procesy k povinné sebeevaluaci :
oblast sebeevaluaci

Programovych ramc(?

C.6 Do jaké miry vedly intervence

v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pfidané hodnoty
LEADER/CLLD?

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni
cilu strategie jako celku?

C.8 Do jaké miry podpofily intervence
Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

2. Cile evaluace

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD je provedeni hodnoceni realizace integrovanych strategii
komunitné vedeného mistniho rozvoje na drovni nositeld, tj. mistnich akénich skupin, v programovém
obdobi 2014-2020. Hodnotitel (evaluator) provede evaluaci na zakladé tohoto Zadani, pficemz
svyuzitim dale prfedepsanych metod a za dodrzeni minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni
vyhodnoti stanovené oblasti a zodpovi niZze zadané evaluaCni otazky a jejich podotazky, které jsou
uvedeny v kap. 7. Zadani evaluace — evaluaéni otazky v jednotlivych oblastech.

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD je:

1. zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramct SCLLD za ucelem vcasné
identifikace pfipadnych nedostatkli a prevence nevyCerpani alokace v jednotlivych
Programovych ramcich,

2. zhodnotit nastaveni ¢innosti a procesl( realizovanych MAS v souvislosti s implementaci SCLLD
za Uc¢elem vcasné identifikace jejich Spatného nastaveni, odstranéni nedostatk(l a zefektivnéni
¢innosti a procesdu,

3. zhodnotit pokrok v pInéni cild Programovych ramci SCLLD a identifikace pfipadnych bariér
a definice vhodnych opatfeni vedoucich k lepSimu naplfovani (dosahovani) stanovenych cild,

4. zhodnotit pfipadny pfispévek SCLLD ke vzniku pfidané hodnoty v tzemi MAS.

Souhrnné Ize tedy Fici, Ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouzi k:
1. v&asnému rozpoznani pfipadnych nedostatkl v nastaveni a realizaci SCLLD,
2. navrzeni vhodnych opatfeni pro eliminaci identifikovanych nedostatkd, pficemz idealné by mélo
byt nasledujicim krokem, ktery v8ak jiz neni soucasti samotné evaluace:
3. vytvofeni predpokladl pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich nasledna
implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupl mid-term evaluace je mistni akéni skupina jako nositel prislusné
SCLLD.

3. Vystup evaluace - Evaluacni zprava

Vystupy hodnoceni zpracuje evaluator formou tzv. Evaluaéni zpravy, jejiz zavazna struktura je
prilohou tohoto Zadani.

Evaluaéni zprava bude v souladu s pfedepsanou strukturou obsahovat:
1. cile evaluace,

2. odpovédi na zadané evaluaéni otazky a podotazky a pfipadna doporuceni (opatfeni) pro
vedeni MAS ("manaZerska doporuceni") ohledné:

- nastaveni internich procesu a postupll pfimo souvisejicich s implementaci SCLLD,
- odborného, personalniho a materialniho zajisténi implementace pfislusné SCLLD,
- aktualizace SCLLD (napf. aktualizace SWOT, aktualizace analyzy problému a potfeb,




analyzy rizik),
- optimalizace zamérfeni SCLLD, respektive opatfeni/fichi Programovych ramc,
3. manazerské shrnuti vystupu a vysledkd dosavadni implementace SCLLD.

MAS zpracovava Evaluacni zpravu s vyuzitim Sablony Evaluaéni zpravy, ktera je pfilohou €. 1
tohoto Zadani.

Hlavnim vysledkem evaluace, ktery bude dosazen v pfipadé realizace opatfeni vyplyvajicich
z manazerskych doporuceni, bude aktualizace SCLLD v souladu s problémy a potfebami uzemi MAS,
adekvatni odborné, personalni a materialni zajisténi implementace pfislusné SCLLD a optimalizace
nastaveni procesl implementace SCLLD. Realizace vyslednych manazerskych doporuéeni neni pro
MAS zavazna (MMR-ORP ji nebude Zadnym zplsobem vymahat), v zajmu optimalizace implementace
SCLLD a maximalizace pozitivnich dopadd SCLLD na Uuzemi MAS se vSak dlrazné doporucuje.
Evaluace, jejiz doporu€eni nebyla implementovana, vyrazné ztraci na vyznamu. Vzdy je nutné dobfe
zvazit pfipadné nasledky (rizika) nezapracovani navrzenych Udprav. Za rozhodnuti
zapracovat/nezapracovat navrzena doporuceni zodpovida MAS.

Provazanost zavérl, doporuceni a vysledk( mid-term evaluace prezentuje nasledujici obrazek.

Popis soucasné situace, jak byla posouzena v ramci
hodnoceni/sebehodnoceni

. . Navrhy na zlepSeni situace piedloZené v ramci
Doporuceni hodnoceni/sebehodnoceni
Pozadovana zména ofekdvana
Océekavane vysledky hodnocenim/sebehodnocenim,
je-li doporuceni pifijato

- . Reakce MAS na doporu€eni — pfijeti, odmitnuti, poZadavek
Odpovéd vedeni objasnéni
. . .. Popis akci predpokladanych pro dosaZzeni otekavanych
Nasledna opatreni vysledkl provsechna pfijata doporuceni

Zmény v podobé a provadéni cinnosti MAS provedené v
disledku pfijeti ndslednych opatieni na zéakladé hodnoceni

Dosazené vysledky

Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, 2017, podle Evropska asistenéni sluzba pro uéely
hodnoceni politiky rozvoje venkova, 2017.

4. Terminy a dalSi informace ke zpracovani evaluace (Evaluaéni zpravy)

4.1 Dokumentace pro zpracovani mid-term evaluace

MAS zpracuje Evaluacni zpravu s vyuzitim Sablony Evaluacni zpravy, ktera je pfilohou &. 1 tohoto
Zadani. MAS dale vyuzije dalSi pfipravené vzory (Sablony):

- Priloha &. 2: Sablona Pfipadové studie,

- Priloha &. 3: Navrh otazek pro polostrukturované rozhovory.

Aktualni informace k mid-term evaluaci realizace SCLLD jsou zvefejfiovany na strankach Uzemni
dimenze: http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN.

4.2 Harmonogram zpracovani mid-term evaluace, predani a schvaleni vystupt mid-term
evaluace

MAS zpracuje Evaluadni zpravu s Gdaji platnymi k 31. 12. 2018. Cinnosti na zpracovani mid-term
evaluace mize MAS zahgjit i dfive, avSak vSechny kvantitativni udaje (z MS2014+, CSU, internich



http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN

zaznamu MAS apod.), které budou vstupovat do mid-term evaluace, musi byt platné k 31. 12. 2018,
pfip. musi jit o nejaktualnéj$i dostupné udaje platné k tomuto datu (napf. v pfipadé dat pro MAS
z webu CSU). S realizaci ptipadovych studii je mozné zacit i pred 31. 12. 2018, musi se véak dodrZet
pozadavky (na podet pfipadovych studii a stav studovanych projekttl) stanovené k hodnoceni Oblasti
C. Focus Groups mohou byt realizovany az po 31. 12. 2018.

Evaluaéni zpravu ve formé pfilohy €. 1 po projednani a schvaleni pfisluSnym organem (zpravidla
pujde o kontrolni organ, neni-li odpovédnost za monitoring a evaluaci SCLLD svéfena jinému organu
MAS) podava MAS na MMR-ORP prostfednictvim pfilohy depeSe v MS2014+. Jména pracovniku
MMR-ORP, kterym budou depe$e adresovany, budou zvefejnény na strankach Uzemni dimenze
do 15. 1. 2019. Zpravu je MAS povinna pfedlozit nejpozdéji k 30. 6. 2019. Zpravu nelze predlozit pred
15. 1. 2019.

Pfedlozené zpravy budou schvalovany ze strany MMR-ORP. Predlozena zprava bude do 10
pracovnich dni po&inaje prvnim pracovnim dnem nasledujicim po dni podani zpravy budto schvalena,
nebo vracena k doplnéni/pfepracovani, a to prostfednictvim depeSe v MS2014+. Zpravu vracenou
k doplnéni/pfepracovani je MAS povinna opétovné podat, a to doplnénou/upravenou na zakladé
zaslanych pozadavk, nejpozdéji do 15 pracovnich dni pocinaje prvnim pracovnim dnem nasledujicim
po dni vraceni zpravy. Opakovanou kontrolu zpravy MMR-ORP provede do 10 pracovnich dni
pocinaje prvnim pracovnim dnem nasledujicim po dni podani zpravy. Zpravu lze mistni akéni skupiné
vratit k pfepracovani/doplnéni opakované. O schvaleni zpravy bude MAS informovana prostfednictvim
depeSe v MS2014+. Seznam schvalenych zprav bude prubézné poskytovan i Fidicim organim
pfislusnych programu. Po schvaleni evaluaéni zpravy bude moci MAS podat Zadost o zménu strategie
CLLD v programovém ramci PRV (u téch zmén, o které je mozné v souladu s Pravidly' RO PRV Zadat
az po mid-term evaluaci realizace SCLLD).

Schvalenou Evaluacni zpravu MAS zvefejni na svych webovych strankach. MMR-ORP bude
schvalené Evaluaéni zpravy pribézné zverejfiovat na webovych strankach Uzemni dimenze. Zpravy
budou ze strany MMR—-ORP také pfilozeny jako pfilohy pfislusnych strategii CLLD v MS2014+.

4.3 Konzultace k mid-term evaluaci

NS MAS CR zajisti sit metodickych pracovnikd, ktefi budou MAS poskytovat zakladni metodickou
podporu. Kontakty na metodické pracovniky budou zvefejnény na strankach Uzemni dimenze:
http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN. Zatim je mozné obracet se s pfipadnymi

dotazy na clld@mmr.cz.

5. Zpracovatel evaluace

Zpracovatelem evaluace muze byt:
1. externi dodavatel (externi evaluator) nebo
2. samotna MAS (sebehodnocenl’z) nebo

3. kombinace obou variant (v pfipadé, kdy MAS vyuZije doplfikové externiho evaluatora — napf.
pro organizaci Focus Groups, pfi formulaci odpovédi na evaluacni otazky a/nebo pfi navrhu
manazerskych doporuceni apod.).

Je-li zpracovatelem externi dodavatel, tzv. externi evaluator, musi taktéz postupovat v souladu s timto
Zadanim. Za to, aby byla evaluace realizovana v souladu se Zadanim, vzdy zodpovida MAS, ktera

! Material Pravidla pro zmény strategii tykajici se Programového ramce Programu rozvoje venkova
v souvislosti se Stfednédobou evaluaci.

% Sebehodnoceni

Sebehodnoceni je formativni proces, ktery je navrzen a proveden témi, kdo provadéji intervenci, nebo
témi, kdo jsou jeji soucasti (napf. Fidici organy, rozhodovaci organy, pfijemci). Sebehodnoceni vytvari
vnitini pohled na &innosti a zaméfuje se na celkovy vykon. Ugastnici se aktéfi — s pomoci externiho
moderatora, nebo bez ni — analyzuji zpusob, jakym véci délaji, a ptaji se sami sebe, jak pfispét
k dosazeni dohodnutych cill. Participativni charakter sebehodnoceni vyvolava mezi vSemi aktéry,
ktefi jsou jeho sou&asti, uginek udeni. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen
2017, str. 81)
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musi externimu evaluatorovi v pribéhu zpracovani evaluace poskytnout potfebnou soucinnost.
Naklady na externi evaluaci jdou na vrub MAS (evaluace SCLLD je podporovana ze SC 4.2 IROP).

Je-li zpracovatelem samotna MAS, provadi tzv. sebehodnoceni s vyuzitim vlastnich lidskych zdroj(.
Evaluatorem je tedy v tomto pfipadé povéfeny pracovnik/pracovnici MAS?. Kazda MAS musi diikladné
zvarzit, zda ma dostateCné ¢asové, personalni a odborné kapacity na to, aby mohla realizovat evaluaci
(sebehodnoceni) vliastnimi kapacitami v rozsahu stanoveném timto Zadanim. Vystupy sebehodnoceni
musi svym rozsahem a kvalitou odpovidat vystupim externé zpracované evaluace. Pokud bude MAS
realizovat sebehodnoceni, doporuCuje se, aby ho neprovadéli zaméstnanci, ktefi se vyznamnym
zplsobem osobné podileji na implementaci SCLLD (dodrzeni tohoto doporuéeni v§ak neni pro MAS

povinné).

Pfi rozhodovani, zda MAS provede evaluaci vlastnimi kapacitami (sebehodnoceni), nebo s vyuzitim
externiho evaluétora, je vhodné zvaZit i nize uvedené (viz tabulku €. 2).

Tabulka 2 — Aspekty sebehodnoceni a externiho zpracovani mid-term evaluace

Sebehodnoceni - Evaluace (externi)
Proc se Sebehodnoceni i externi evaluace podporuji proces u¢eni zaméfeny na efektivnéjsi
bude navrh a implementaci nastroji CLLD na mistni arovni. Dale slouzi k prokazani
provadét? vysledkl implementace SCLLD a pfidané hodnoty nastroje CLLD.
Povinnost evaluovat implementaci SCLLD vyplyva pro MAS z obecného nafizeni (¢l.
34 odst. 3 pism. g). Z této skute€nosti vychazi ustanoveni Metodického pokynu pro
vyuziti integrovanych nastroji v programovém obdobi 2014-2020 (MPIN) ohledné
povinnosti MAS provadét mid-term evaluaci realizace SCLLD. Zavazek provadét
evaluacni ¢innosti vyplyva i ze schvalenych SCLLD.
Kdo ji bude | Odpovédni zaméstnanci MAS, idealné Nezavisli odbornici, ktefi nejsou
provadét? taci, ktefi se osobné nepodileji zainteresovani (nepodileji se) na navrhu
na implementaci SCLLD (objektivné aimplementaci SCLLD a ostatnich
zhodnotit vlastni praci je velmi aktivitach MAS.
obtizné).
Co bude Pfedmét sebehodnoceni a externi evaluace je stejny. Hodnoceni bude rozdéleno
hodnoceno? do tfi oblasti (A, B, C — viz nize) a bude odpovidat na vS§echny zadané evaluaéni
otazky (viz 7 Zadani evaluace — evaluaéni otazky v jednotlivych oblastech).
Jak se bude Sebehodnoceni i externi evaluace bude v ramci jednotlivych oblasti evaluace
evaluace realizovana za pouziti vSech zadanych evalua¢nich metod a postup(l. Design
provadét? evaluace musi z hlediska pouzitych metod splfiovat poZadavky stanovené Zadanim
evaluace.
Co bude Evaluacni zprava obsahujici vyhodnoceni procest a ¢innosti v Oblasti A. a odpovédi
vystupem? na evaluaéni otazky a podotazky, v€. manaZerskych doporuceni pro MAS v Oblastech
B.aC.
Naklady/ Personalni naklady. Naklady dle nabidky externiho evaluatora
naroky Casova dotace (upozorfiujeme (na zakladé poptavky pro zpracovani
na ¢asovou naro¢nost evaluace v rozsahu dle tohoto Zadani)
sebehodnoceni). Casova dotace — evaluace neodéerpa
kapacity MAS potfebné pro dalSi aktivity
v ramci implementace SCLLD. | externi
evaluace v8ak bude vyZzadovat uréitou
miru soucinnosti MAS s externim
evaluatorem.
Informacéni Sebehodnoceni i externi evaluace Cerpaji ze zcela totoZznych zdroja, kterymi jsou
zdroje zejména:

» informace a data v MS2014+ (napf. hodnoty indikatora, informace
ve zpravach o plnéni integrované strategie, projekty v realizaci),

» vyzvy MAS,

® Pfed rozhodnutim o jmenovani evaluatora by méla MAS ovéfit, jak ma rozdéleny kompetence
ve vztahu k evaluaci v implementaéni ¢asti SCLLD.




Sebehodnoceni N Evaluace (externi)

» dokumenty a zdznamy MAS ve vztahu k realizaci SCLLD (interni postupy,
interni smérnice MAS, jednaci fady organd MAS, zapisy ze S$koleni
hodnotitelt, zapisy ze setkani organii MAS k hodnoceni a vybéru projektl
atp.),

» Clenové MAS, respektive ¢lenové organtl, Zadatelé jako nositelé konkrétnich
zkuSenosti s implementaci integrovanych projektd  (napf. informace
zeseminafl pro zadatele a pfijemce), respektive s Cerpanim skrze
SCLLD/MAS,

» pracovnici kancelafe MAS jako nositelé cennych informaci z uzemi
(o projektech a jejich vysledcich, informaci ziskanych prostfednictvim animace
od zastupcu obci &i kraje atp.).

6. Na co se evaluace zaméruje — predmét evaluace

Predmétem mid-term evaluace realizace SCLLD budou pouze jevy a procesy pfimo souvisejici
simplementaci pfislusné SCLLD, tzn. jevy a procesy na urovni daného nositele SCLLD, resp.
na urovni pfislusného uzemi MAS. Hodnoceny nebudou procesy implementace CLLD zajiStované
naurovni MMR-ORP nebo na urovni fidicich organi (dale také "RO") program(i zapojenych
do implementace CLLD, které jsou pfedmétem samostatnych evaluaci provadénych MMR-ORP nebo
RO. Hodnoceny nebudou vystupy a vysledky implementace CLLD v Ceské republice jako celku. Ty
budou pfedmétem mid-term evaluace realizace CLLD zajistované MMR-ORP.

Evaluace se zaméfuje na hodnoceni realizovanych procesli, opatfeni a aktivit mistni akéni
skupiny.

Evaluace bude povinné provedena ve 3 vzajemné souvisejicich a provazanych oblastech:
- Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele SCLLD,
- Oblast B — Relevance SCLLD,
- Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD.

Ma-li MAS v Implementacni ¢asti schvalené SCLLD dalSi oblasti evaluace a evaluacni otazky,
muize toto Zadani rozsifit evaluaci o vlastni pfipravené otazky.

7. Zadani evaluace — evaluacni otazky v jednotlivych oblastech

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD

Cilem evaluace v ramci Oblasti A je zhodnoceni internich procest a postupu implementace SCLLD
provadénych na urovni mistni akéni skupiny. Pfedmétem evaluace v ramci Oblasti A je posouzeni
nastaveni internich procesu a ¢innosti MAS souvisejicich s realizaci SCLLD. MAS v ramci mid-term
evaluace povinné posoudi nasledujici procesy a &innosti provadéné na MAS souvisejici s realizaci
SCLLD:

1. Proces: Pfiprava vyzev

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti
3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
4. Proces: Animaéni €innost (animace a komunikace)

MAS v ramci mid-term evaluace muze (ale nemusi) dale posoudit nasledujici procesy a ¢innosti
provadéné na MAS souvisejici s realizaci SCLLD:
5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2

6. Proces: Pfiprava integrované strategie CLLD

Vystupem evaluace v rdmci Oblasti A bude soubor manaZzerskych doporuéeni k nastaveni (Upravé)
internich procesd a cinnosti MAS (pfip. pfisluSsné dokumentace) souvisejicich s implementaci
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SCLLD, vcéetné personalniho, organiza¢niho, odborného, finanéniho a materialniho zabezpeceni
implementace. Vysledkem evaluace bude vpfipadé realizace opatfeni vyplyvajicich
z manazerskych doporuceni optimalni nastaveni procesu a postupld MAS souvisejicich s realizaci
SCLLD.

Evaluace internich procesil a ¢innosti umozni véas identifikovat nedostatky a potieby uprav
v procesech a éinnostech implementace SCLLD za u¢elem zajiSténi radné realizace SCLLD.
Hodnoceni v Oblasti A je zaloZzeno na vyhodnoceni pfislusnych procesu. V této oblasti nejsou
stanoveny zadné evaluaéni otazky.

Evaluace vramci Oblasti A bude probihat prostfednictvim sebeevaluaénich tabulek, které jsou
soucasti pfilohy €islo 1 Sablona Evaluaéni zpravy pro mid-term evaluaci SCLLD na urovni MAS.
Sebeevvaluacéni tabulky jsou konstruovany dle vzoru uvedeného v nasledujici tabulce.

Tabulka 3 — Obecna konstrukce sebeevaluac¢nich tabulek v Oblasti A.

Nazev procesu

Negativa: pri¢ina +

Pozitiva (priklady dobré disledek (priklady

Opatieni (Jak se miiZe

e praxe; kli¢ové faktory « . O MAS uvedenym
Cinnost P . Spatné praxe; klicové . o
S pozitivnim vlivem faktory s neeativaim negativiim v budoucnu
na danou ¢innost)” y g vyhnout?)

vlivem na danou ¢innost)

Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem evaluace v ramci Oblasti B je zhodnoceni relevance SCLLD, a to ve dvou rovinach:
1. relevance zaméfeni SCLLD ve vztahu k aktualnim problémdm a potfebam Gzemi MAS,
2. soulad zaméfeni SCLLD s aktualné platnymi strategickymi dokumenty regionaini a narodni
Grovng®.
V ramci evaluace Oblasti B tedy MAS vyhodnoti, zda vymezené cile strategie a navazujici
programové ramce (resp. jejich slozeni) jsou pro Uzemi stale vhodné/relevantni. Tzn., evaluace odpovi
na otazky typu:

1. ,Jdeme sprdvnym smérem?

2. Jsou na$e cile stale platné a dosazitelné?

3. Je Zadouci nadale realizovat intervence tak, jak jsme si to naplanovali pfed 3-5 lety pfi

pfipravé strategie?

4. Realizujeme spravné aktivity odpovidajici nasim cildm?

5. Utracime finanéni prostiedky za spravné intervence, po kterych je v nasem uzemi poptavka?*
Prostfednictvim evaluace v této oblasti MAS ovéfi, Ze alokuje prostfedky do vhodnych opatfeni (kde
jsou zadatelé a které feSi problémy daného Uzemi, tj. pfispéji k jeho rozvoji), a dale zda je/neni tfeba
v SCLLD néktera opatfeni v programovych ramcich pfidat ¢i ubrat a/nebo realokovat prostfedky mezi
opatfenimi/fichemi, v€. shromazdéni potfebnych argumentd, pro€ tomu tak je.

V neposledni fadé MAS ovéfi platnost analytickych zaveérd SCLLD a zpracuje, pfipadné aktualizuje
(dopracuje) "jednoduchou intervenéni Iogiku"6 strategie.

Jde tedy ve velké mire o identifikaci a argumentaci vychodisek pro pfipadné zmény a spravné
nastaveni SCLLD.

Vystupem evaluace v ramci Oblasti B bude soubor manaZerskych doporuceni k aktualizaci

* Lze-li takové faktory identifikovat.

° Vyhodnoceni souladu SCLLD se strategickymi dokumenty vy3siho fadu bylo povinnou soucasti
SCLLD dle MPIN.

® Tabulka pro zpracovani intervenéni logiky je soudasti pFilohy &islo 1 tohoto Zadani — Sablona
Evaluaéni zpravy pro mid-term evaluaci SCLLD na urovni MAS
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analytické (socioekonomické analyzy, SWOT analyzy, analyzy problému( a potfeb, analyzy rizik)
ataké strategické (cilii aopatfeni) ¢asti SCLLD, v¢. pfipadné aktualizace Programovych ramci
a finanéniho planu SCLLD. Vysledkem evaluace v ramci Oblasti B bude v pfipadé realizace opatfeni
vyplyvajicich z manazerskych doporuceni Uprava SCLLD v pfislusné ¢asti tak, aby SCLLD byla
i nadale relevantni k:

1. aktualnim problémum a potfebam tuzemi MAS

2. aklicovym strategickym dokumentim.

Pii evaluaci této oblasti se MAS zaméruje zejména na programové ramce, tj. zejména na cile
a opatieni, které vstupuji do programovych ramci, a pfipadné cile a opatfeni mimo
programové ramce, k jejichz dosazeni byly v izemi provedeny jakékoliv aktivity (které jsou
MAS znamy).

Evaluace vramci Oblasti B povinné zodpovi evaluaéni otazky a jejich podotazky uvedené
v nasledujici tabulce.

Tabulka 4 — Povinné zodpovidané evaluaéni otazky a podotazky v Oblasti B

Evaluacni otazka
Evaluaéni podotazky
Vysvétlujici komentar ke evaluacnim podotazkam

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zadvéry SWOT analyzy a Analyzy
problémt a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

B.1.1) Do jaké miry doslo v uzemi MAS ke zménam ve slabych a silnych strankach (SWOT),
potiebach a problémech (APP) aktért, ktera jsou vychodisky pro Programové ramce?

Podotazka se zaméruje pravé na ty silné a slabé stranky a problémy a potfeby, na které
navazuji Opatreni/Fiche Programovych ramcu. Nastrojem pro hodnoceni nejen tohoto, ale
i dalSich kritérii je zpracovani intervencni logiky pro jednotliva opatfeni/fiche programovych
ramcu, kterou MAS pred zodpovézenim otazky zpracuje. Prislusné zavéry SWOT a APP,
na které navazuji opatreni/fiche Programovych ramcdu, jsou nasledné podrobeny diskusi / revizi
prostrednictvim skupinové diskuse ¢lenl Fokus Group. Focus Group, pripadné MAS na zakladé
diskuse Focus Group, navrhne pripadnou revizi (doplnéni, zkraceni) zavérd SWOT (identifikuje-
li skupina potrebu aktualizace SWOT), pripadné problémdi a potreb v APP.

B.1.2) Do jaké miry doslo ke zménam externich podminek (pfilezitosti a hrozby SWOT), které
maji a/nebo by mohly mit vliv na realizaci Opatieni/Fichi v Programovych ramcich?

MAS prostrednictvim skupinové diskuse &lenti Focus Group zhodnoti, zda néktera z prileZitosti
a hrozeb (uvedenych ve SWOT) nemuze zasadnim zplsobem ovlivnit realizaci Opatreni/Fichi
v Programovych ramcich (napfr. snaz$i dostupnost dotac¢nich prostfedk( na néjaké Opatieni
mimo SCLLD, vice prostiedkt na néjaké Opatieni mimo SCLLD — nekonkurenceschopnost
SCLLD; ohroZeni: absence potencialnich Zadateld apod.).

MAS pf#i hodnoceni déni v uzemi vyuZije i (vy$e uvedené) ukazatele od CSU.

B.1.3) Do jaké miry jsou rizika a opatfeni uvedena v Analyze rizik stale platna a do jaké miry
se objevila nova rizika ohrozujici realizaci Programovych ramca?

MAS prostirednictvim skupinové diskuse ¢lenl Focus Group zhodnoti, zda jsou rizika a opatreni
k jejich eliminaci/vzniku stale platna, pfipadné identifikuje nova rizika, ktera by mohla mit
zasadni vliv na realizaci SCLLD. Focus Group, pfipadné MAS na zakladé diskuse Focus Group,
navrhne pfipadnou revizi (doplnéni, zkraceni) Analyzy rizik (bude-li takova potfeba
identifikovana).

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim apotfebam uzemi
MAS?

B.2.1) Do jaké miry jsou cile a Opatieni/Fiche Programovych ramct v souladu s intervenéni
logikou, tj. reaguji na aktualni problémy apotieby Uzemi ado jaké miry prispéje jejich
dosazeni, resp. realizace k feSeni/naplnéni téchto problému/potieb?
Na zakladé tohoto kritéria (s vyuZitim intervenéni logiky) MAS prostfednictvim diskuse &lend
Focus Group zjisti, jaké problémy v Gzemi prostrednictvim svych Programovych ramci resi,
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Evaluacni otazka
Evaluaéni podotazky
Vysvétlujici komentar ke evaluacnim podotazkam

a s vyuzitim znalosti a informaci c¢lend Focus Group a pracovniki MAS (ziskanych napf.
Z animace Gzemi, z informaci o predkladanych projektech v jednotlivych Zadostech) zhodnoti,
jaky je prispévek SCLLD k reSeni téchto problémG (vyznamny, marginalni, SCLLD je/neni
jedinym nastrojem k feseni...).

Pri hodnoceni miry, do jaké pfispiva realizace SCLLD, respektive Opatreni/Fichi programovych
ramcu, k feSeni pfislusnych problémi MAS vyuzije metodu Skalovani. Miru feSeni prislusnych
problému (dle intervencni logiky) stanovi pro kazdy problém (na ktery navazuje Opatreni/Fiche
Programového ramce, ve kterém jiZ byla realizovana intervence) na $kale:

1. SCLLD velmi vyznamné prispiva k feSeni daného problému v tzemi MAS (1j. diky intervenci
SCLLD je/bude problém zcela nebo témér vyfeSen)

2. SCLLD spise pfispiva k feSeni daného problému v dzemi MAS (1. diky intervenci SCLLD
je/bude problém z velké miry vyfeSeni, ale bude v tizemi MAS ftrvat i nadale)

3. SCLLD prispiva k reSeni daného problému v Gzemi MAS spiSe nevyznamné (tj. intervence
prispivaji k feSeni daného problému jen v omezené mire, problém v tzemi déle trva)

4. SCLLD prispivd k feSeni daného problému v uzemi MAS nevyznamné (ij. intervence
pfispivaji k reSeni daného problému jen minimalné/zanedbatelné, problém ve velkém rozsahu
dale trva)

B.2.2) Do jaké miry byly v uzemi MAS identifikovany problémy, které nejsou reSeny
prostiednictvim Programovych ramct, a které by mohly mit negativni vliv na dosazeni cilt
Opatreni/Fichi Programovych ramct?
MAS na zakladé této otazky identifikuje, které z problémua (vyjadfenych ve SWOT/APP) nereSi
ve svych Programovych ramcich, ale které mohou jakymkoliv zpisobem ohroZovat realizaci
Programovych ramca.

MAS prostrednictvim této otazky identifikuje problémy a potfeby, které mohou mit negativni vliv
na vystupy, vysledky ¢&i dopady projekti podporenych skrz SCLLD (MAS). Dale pro tyto
problémy a potieby navrhne Gcinna opatfeni pro eliminaci ¢i zamezeni pfipadného negativniho
vlivu (napf. navrhnout zavedeni nového opatfeni/fiche do PR, jeZ umoZriuje feSeni daného
problému/potreby, prip. zafazeni daného zjisténi do analyzy rizik a jeho monitoring).

Hlavnim ucelem této podotazky je uvédomit si, zda MAS neprehlédla néktery dulezZity problém
Ci skutecnost, které by mohly negativné ovlivnit realizaci SCLLD, respektive uspésSné cCerpani

finanénich prostredkt skrze MAS.

B.2.3) Do jaké miry je potieba zuzit nebo rozsirit jednotlivé Programové ramce tak, aby bylo
mozné vybrané problémy u¢innéji fesit (tj. dosahnout prislusnych cili SCLLD)?
Podotazka velmi tizce navazuje na predchozi podotazku B.2.2. Na zakladé predchoziho kritéria
MAS zvazi, zda lze nékteré dal§i problémy reSit napf. zavedenim nového Opatieni/Fiche
do Programovych ramcd (manazZerské doporuéeni), pfipadné zda je muze ovlivnit (eliminovat,
resit) jinym zpldsobem (lze napf. zapracovat jako riziko do Analyzy rizik) tak, aby bylo
dosahovano ciltt SCLLD (Programovych ramcd).

B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostredky na jednotliva Opatreni/fiche Programovych
ramct dostatecné pro vyreseni identifikovanych problémi a potieb v tizemi MAS?

B.3.1) Do jaké miry zadatelé predkladaji do jednotlivych vyzev projektové zadosti v alokaci,
ktera je vyrazné nizSi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?
MAS zhodnoti na zakladé porovnani alokace vyzvy vs. poZadované prostiedky v jednotlivych
vyzvach. MAS zhodnoti, zda prostfedky jsou spravné nabidnuty Zadatelum v ¢ase, kdy jsou
schopni/pfipraveni je vyuZit a reSit tak pfislusné problémy v Gzemi, respektive prispivat
k napinéni cilt Opatreni/Fiche PR.

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostiedky v Opatienich/Fichich Programovych
ramctl navysSeny, aby SCLLD efektivné prispéla k feseni identifikovanych problému tuzemi,
respektive uspokojeni potieb, respektive dosazeni cild SCLLD?
Podotazka navazuje na podotazky B.3.1) a B.2.1), ve kterych MAS (prostfednictvim expertniho
odhadu kancelafe MAS a ¢lent Focus Group) co mozna nejpresnéji kvantifikuje potfeby tzemi
(absorpéni  kapacitu), respektive stanovuje (zvaZuje, hodnoti) prispévek jednotlivych
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Evaluacni otazka
Evaluaéni podotazky
Vysvétlujici komentar ke evaluacnim podotazkam

Opatreni/Fichi Programovych ramci k reSeni vécné prislusnych problémi a potfeb (z APP).
V odpovédi na tuto podotazku MAS vycisli (odhadne) objem finan¢nich prostredku, které
v SCLLD s ohledem na potfeby schazi (s ohledem na absorpéni kapacitu a pfispévku k reseni
problému a potreb uzemi MAS — které jsou pfedmétem diskuse v ramci pfedchozich EQ).

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatreni/fiche, o které je ze strany
potencialnich zadatell zajem?

B.4.1) Do jaké miry dokaze MAS pro kazdé Opatreni/Fichi Programovych ramcu identifikovat

potencialni zadatele, pfipadné pfipravené projekty?
MAS vypracuje tabulku/graf ke kazdému PR, ve které(m) porovna alokaci se znamymi
finanénimi poZadavky vyjadienymi jako (podporené) Zadosti + potencialni Zadosti (= Zadosti,
jejichz predlozeni MAS na zakladé svych znalosti a informaci predpoklada v probihajicich
vyzvach) + expertni odhad zaloZeny na animaci Uzemi (= Zadosti, pro které zatim neni
naplanovana vyzva, ale MAS ma informace, Ze je potencialni Zadatel, ktery by mohl v budoucnu
Zadost predlozit). Je vhodné provést strizlivy odhad s ohledem na realnou moznost/schopnost
penize finanéni alokaci v daném opatfeni/fichi "utratit".

MAS tedy v tomto kritériu s vyuZitim vSech znamych informaci o uskutec¢nénych (realizovanych)
i zamySlenych (planovanych) zamérech Zadatel(i provede expertni odhad (jde o obdobny postup
jako nastavovani strategie — MAS opét vyuzije své informace a znalosti o uzemi, potencialnich
Zadatelich, pfipravenych projektech, planech...). Vhodnym zdrojem informaci je napf. zasobnik
projektd, pokud jim (napf. na zakladé animacnich ¢innosti) MAS disponuje.

B.4.2) Do jaké miry obsahuji Programové ramce takova Opatreni/Fiche, jejichz alokace byla
nebo bude muset byt kracena ve prospéch jiného Opatreni/Fiche?

MAS identifikuje Opatfeni/Fiche, ze kterych jiz byla nebo bude v budoucnu vhodné presunout
finanéni alokaci do jiného Opatreni/Fiche.

MAS zvazi (analyzuje), pro¢ k této situaci doS$lo, a jak ji Ize pfedchazet (napf. animacni ¢innosti,
duslednéjsi praci s potencialnimi Zadateli, planovanim opatfeni/fichi apod.). MAS také uvede,
proc bylo dané Opatreni/Fiche do SCLLD zavedeno a jaké zmény vedly ke skutecnosti, Ze neni
mozné jej realizovat v planovaném rozsahu (k jakym zasadnim zménam od doby pripravy
SCLLD doslo, ze muselo/musi dojit k presunu/kraceni alokace?).

MAS vyuZije informace z vyzev, animacni ¢innosti, zprav o plnéni integrované strategie
a dal$ich k identifikaci Opatreni/Fichi, kde jiz doslo nebo bude muset byt kracena alokace.

Vystupy budou zpracovany formou graft, hodnot (napf. ke kraceni do$lo/dojde u 10 %
Opatreni/Fichi, text — oddvodnéni).

Smyslem otazky je zejména shromazdit a vyhodnotit zkuSenosti z nastavovani SCLLD.

B.4.3) Do jaké miry je v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych ramcii zaznamenan
dlouhodoby nedostatek poptavky vzhledem k nabidce finanénich prostredki (alokaci)?

MAS identifikuje, o ktera Opatfeni/Fiche nemaji Zadatelé dlouhodobé zajem a zaméri se
na hledani pricin této skutecnosti.

MAS muze, ale nemusi v ramci mid-term evaluace v Oblasti B zodpovédét evaluaéni otazku a jeji
podotazky, uvedenou v nasledujici tabulce.

Tabulka 5 — Nepovinné zodpovidané (volitelné) evaluacéni otazKky a podotazky v Oblasti B

Evaluacéni otazka
Evaluaéni podotazky
Vysvétlujici komentar ke evaluacnim podotazkam

B.5 Do jaké miry je strategie SCLLD v souladu s rozvojovymi strategiemi vyssiho radu?

B.5.1) Do jaké miry doslo ke zménam v rozvojovych strategiich vyssiho radu?
MAS prostfednictvim obsahové analyzy identifikuje, v jakych nadfazenych strategiich doSlo
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Evaluacni otazka
Evaluaéni podotazky
Vysvétlujici komentar ke evaluacnim podotazkam

ke zménam v tematicky pfibuznych cilech/zaméreni se SCLLD.

B.5.2) Pokud ke zménam doslo, do jaké miry jsou cile Programovych ramcu v souladu s cili
strategii vyssiho fadu?
Tam, kde dosSlo ke zménam v cilech nadrazenych strategickych dokumentu, MAS vyhodnoti,
zda v nadrazenych strategiich nedoslo k takové zméné cili/zaméreni, které by vedlo ke konfliktu
s ciliizaméfenim SCLLD. Tak bude zaruceno, Ze finanéni prostfedky vynaloZené na dosahovani
cilid SCLLD nejsou konfrontovany s prostfedky vynaloZzenymi z jinych zdroji na dosahovani cild,
které jsou v rozporu se SCLLD.

Evaluace Oblasti B bude probihat prostfednictvim:

> Vypracovani jednoduche intervencni logiky (teorie zmény) ke kazdému opatfeni/fiche akEniho
planu (ve formeé tabulky nebo diagramu — viz pfilohu €. 1 Sablona evaluac¢ni zpravy),

» Analyzy a porovnani obsahu pfislusnych strategickych dokument,

» Analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, podanym integrovanym
projektim atd.),

» Skupinové diskuse (tzv. focus group) partnerl a Zadatelt, pfijemct MAS. Za ucelem
hodnoceni v Oblasti B zajisti MAS nejméné 1 skupinovou diskusi (j. jedno setkani fokusni
skupiny). Fokusni skupina musi mit nejméné 4, avSak nejvySe 12 ¢lenti a moderatora (kterym
je zpravidla evaluator, ktery tak od ¢lent fokusni skupiny pfimo ziskava potfebné informace).
Ve fokusni skupiné musi byt zastoupeni pracovnici kancelafe MAS a odbornici se znalosti
uzemi (dle vybéru MAS). Doporucuje se zastoupeni minimalné rozhodovaciho organu, ktery
bude rozhodovat o pfijeti/nepfijeti pfipadnych opatfeni plynoucich z manazerskych
doporuceni. Dale se doporucuje zastoupeni zadatelU/pfijemcu. Pfedmétem vSech
rozhovorll musi byt kazda z evaluaénich otazek ¢. B.1 — B.4, véetné jejich podotazek.
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Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem evaluace v Oblasti C je vyhodnoceni vysledkU intervenci realizovanych v ramci dané SCLLD
a prispévku intervenci k dosahovani cild SCLLD. Predmétem evaluace v Oblasti C jsou proto
vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné vazby a zmény, které vystupy zplsobily
vriznych oblastech spole¢nosti a hospodarstvi (. vysledky implementace SCLLD). Evaluace
v Oblasti C podava informace o tom, zda:
1. Prinas8i nam vynaloZené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky, které jsou
Vv Uzemi potfeba?
2. Dosahujeme naplanovanych cil(i? Pfinasi realizace SCLLD do tzemi planované
(i neplanované) potfebné zmény?
Co délame pro dosahovani vytyéenych cili dobfe a co naopak Spatné?
4. Co je treba (je-li to mozné) zménit, abychom dosahovali lepSich vysledkt s mensim
vynaloZenim zdroj?
5. Prispiva realizace SCLLD ke zlep$eni Zivota konkrétnich cilovych skupin? Jak? Pro¢ ano,
proc ne?
6. Jakou pfidanou hodnotu SCLLD do tzemi MAS prinasi?
Na tuto oblast evaluace je vhodné se divat jako na zdroj informaci o uéincich strategie v izemi
a uceni se (prostrednictvim ohlédnuti za vlastnimi ispéchy a nezdary). MAS se prostfednictvim
evaluace ,ohlédne” za tim, co bylo do projektd vlozeno a co to Uzemi pfineslo. Porovnanim vstupt
s vystupy a vysledky ziska MAS informace o dobré, ale i Spatné praxi v realizaci SCLLD. V budoucnu
tak bude mit moznost pokracovat v tom, co funguje, a naopak se vyhnout opakovani stejnych chyb.

w

Vystupem evaluace v ramci oblasti C bude soubor manazZerskych doporuéeni k Upravé
hodnocenych komponent strategie a manazerské shrnuti vystupl a vysledk(G dosavadni
implementace pfislusné SCLLD. Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatfeni
vyplyvajicich z manazerskych doporuceni Uprava SCLLD v pfislusné c¢asti tak, aby bylo mozné
realizaci SCLLD ucinné dosahnout vytyéenych cilu strategie.

Evaluace vramci Oblasti C povinné zodpovi evaluaéni otazky a jejich podotazky uvedené
v nasledujici tabulce.

Tabulka 6 — Povinné zodpovidané evaluaéni otazky a podotazky v Oblasti C

Evaluacni otazka
Evaluaéni podotazky
Vysvétlujici komentar ke evaluacnim podotazkam

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je priibéh realizace
v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

01 MAS dosud nevyhlasila Zadnou vyzvu
MAS ma ___ vyzev, u kterych probiha pfijem zadosti, z toho:
- ___ VvPRIROP,
- _VPRPRY,
- __ _VvPROPZ,
- __ _VPROPZP
0 MAS ma ___ vyzev, u kterych probiha kontrola FNaP a vécné hodnoceni Zadosti o dotaci,
z toho:
- ___ VvPRIROP,
- _VPRPRY,
- __ _VvPROPZ,
- __ _VPROPZP
7 MAS ma ___ vyzev, u kterych probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO, z toho:
- VPRIROP,
- ___VvPRPRY,
- __ _VPROPZ
- __ _VPROPZP
MAS ma __ vyzev, ve kterych jsou projekty s vydanym pravnim aktem, z toho:
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Evaluacni podotazky
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- ___ VPRIROP,

- __VPRPRY,

- __ _VvPROPZ,

- __VPROPZP
MAS ma ___ vyzev, ve kterych jsou ukon&ené projekty (projekty, u kterych byla podana
zavére€nd Zadost o platbu/zavérecna zprava o realizaci), z toho:

- ___ VvPRIROP,
- __ _VPRPRY,
- __ _VvPROPZ,
- __VPROPZP
Celkovy prehled vyzev MAS k 31. 12. 2018:
PR Pocet vyzev s ukonéenym pfijmem zadosti o dotaci
ve vyzvé MAS v jednotlivych letech
2017 2018 2019
IROP
PRV
OPZ
OP ZP
CELKEM

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/lFichi Programovych ramci k dosahovani
hodnot indikatora?

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu s indikatorovym planem dosahovany hodnoty indikatort
vystupt a vysledkt v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych ramcu?
V této podotazce MAS porovna na zakladé vypoctu v pripravenych (podkladovych) tabulkach
dosazené hodnoty indikatortl s planovanymi cilovymi hodnotami. Zhodnoti, zda je realné
planované cilové hodnoty dosahnout za nastavenych podminek nebo zda je tfeba provést
néjakou zménu (= navrhnout a implementovat manazZerské doporuéeni napr. takova kritéria pro
vybér projekti, jeZ upfednostni vybér projekti prispivajicich k plnéni hodnot indikator).

C.2.2) Do jaké miry odpovidaji dosazené hodnoty indikatori plnéni finanéniho planu SCLLD

(opatienil/fiche)?
V této podotazce MAS porovna procentni pokrok v dosahovani hodnot indikatora (tj. vécné
plnéni) s procentem ¢erpani alokace na urovni jednotlivych opatfeni a programovych ramcda.
Identifikuje pfipadné nesoulady v pokroku vécného a finan¢niho pokroku (napf. alokace opatreni
je vycerpana z 90 %, ale hodnoty indikatory naplnény pouze z 20 %). Je-li to s ohledem
na vécny a finanéni pokrok nutné, provede MAS expertni odhad zaméfeny na to, zda je realné
planovanych cilovych hodnot indikatort s planovanymi (zbyvajicimi) prostfedky za nastavenych
podminek dosahnout nebo zda je tfeba provést néjakou zménu (= navrhnout a implementovat
manaZzerské doporuceni jako napf. upravit Kritéria pro vybér projekti s ohledem na podporu
pinéni indikatord, provést cilenou animaci v Gzemi apod.).

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatori prostrednictvim zadosti
(zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatori, jak a pro¢)?
Cilem podotazky je shromaZdit informace o dosud provedenych zménach v cilovych hodnotach
indikatord, ddvodech a spravnosti jejich Uprav, a ovérit zplsoby nastavovani hodnot kritérii
a sbér prikladi dobré a Spatné praxe pro budouci nastavovani cilovych hodnot povinnych
indikatort.

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny uéelné (tj. do jaké miry
intervence splnila svij ucel)?

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatfenich/Fichich Programovych ramci
k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupt a vysledkt?
MAS na zakladé zpracovanych pfipadovych studii identifikuje, zda a do jaké miry dochazi
v podpoienych projektech k dosahovani planovanych vystupl a vysledku. Zda v prabéhu
realizace projektt dochazi k néjakym problémim, a k jakym. Cim je plnéni vystup( a vysledki
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na urovni pfijemcu pozitivné a negativné ovlivriovano.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potieb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatfenim/Fichim Programovych ramct)?

MAS na zakladé zpracovanych pfipadovych studii popise konkrétni efekty intervenci na Grovni
cilovych skupin hodnocenych projektu. Vyhodnoti, zda jsou jejich potfeby naplriovany projektem
zcela nebo jen z ¢asti, pfip. pro¢ intervence k pinéni potfeb cilovych skupin pouze prfispivaji.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né udrzitelné ?
MAS na zékladé zpracovanych pfipadovych zhodnoti udrzitelnosti vystupt a vysledkd, tj. je-li
ze strany prijemce zajisténa jejich udrzitelnost, a jak. Zda jsou néjaka rizika, ktera maji negativni
vliv na udrzeni dosazenych vysledku, za jakych predpokladi mohou vystupy a vysledky trvat
a co vede k jejich omezeni (zaniku).

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny u¢inné a do jaké miry
prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) a€inky?

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynalozenych prostredk

(vstupd) v daném Opatreni/fichi Programového ramce?
MAS v ramci zpracovanych pfipadovych studii identifikuje, zda dosazené vystupy a vysledku
odpovidaji vynalozenym finanénim prostredkum. Zaméri se na vyhledani dikazu, ze s danymi
prostredky mohlo byt dosazeno kvantitativné nebo kvalitativné lepSich vysledku a vystupd. Zvazi
také, do jaké miry mohlo byt dosazZeno lepsich vysledkt a vystupd.
Odpoved’ na podotazku se tedy vyznamné opira o expertni odhad hodnotitelll (tazatele,
pracovnikt MAS, prip. ¢lent organi MAS, ktefi se budou hodnoceni ucastnit). Pdjde o srovnani
nakladu s vystupy, vysledky. Nékteré RO (OPZ, IROP) maji stanoveny limity, odhady, které jsou
MAS znamy z obdobi pfipravy SCLLD, pfip. z procesu hodnoceni projekti. Dosazené hodnoty
mohou byt v rémci kritéria porovnany i s témito limity RO. MAS ov$em pfihlédne zejména
ke kvalitativnimu rozméru, podlozenému pripadovou studii. Je-li to vhodné, muze MAS pri
hodnoceni realizovat cenovy prizkum (déla se Casto pfi hodnoceni Zadosti). MAS muze také
porovnat dosazené hodnoty s hodnotami, které by mohly prinést nepodporené projekty. Pokud
by nepodporené projekty mohly prinést vice, uvazi MAS, pro¢ tomu tak je a zda mize prijmout
néjaka opatreni.

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni predem

nepredpokladanych pozitivnich vysledka?
MAS prostrednictvim pripadovych studii zjisti, zda a jak realizace SCLLD (respektive projektu
v jednotlivych Programovych ramcich) vedla k pfedem neplanovanym pozitivnim vystupdm,
vysledkiim a/nebo dopadim (na urovni prijemce, cilovych skupin, stakeholder( ad.). Pred
realizaci rozhovoru s vybranym prijemcem si tazatel (evaluator) z projektové zadosti identifikuje
planované vystupy a vysledky projektu a prostfednictvim rozhovoru ovéfi, zda bylo projektem
dosazeno néjakych vystupl/vysledki nad réamec téchto plénovanych. Casto jde o vysledky,
které si dotazovany dfive neuvédomoval, je tedy na tazateli, aby vhodnym vedenim rozhovoru
pfijemce k tvaze nad dalsimi pozitivnimi vystupy a vysledky (dopady) projektu zauvaZoval.

Odpovéd’ MAS uvede za kazdy Programovy ramec a specificky cil zvIast.

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledka?

MAS prostrednictvim pfipadovych studii zjisti, zda a jak realizace SCLLD (respektive projekti
v jednotlivych Programovych ramct) vedla k predem neplanovanym negativnim vystupim,
vysledkiim a/nebo dopadum (na drovni pfijemce, cilovych skupin, stakeholder( ad.). Pred
realizaci rozhovoru s vybranym prijemcem si tazatel (evaluéator) z projektové Zadosti identifikuje
planované vystupy a vysledky projektu a prostfednictvim rozhovoru ovéri, zda bylo projektem
dosazeno néjakych vystupu/vysledki nad ramec téchto planovanych, pficemz se zaméfi na ty
spise nezédouci (negativni), jsou-li takové. Casto jde o vysledky, které si dotazovany dfive
neuvédomoval, je tedy na tazateli, aby vhodnym vedenim rozhovoru pfijemce k uvaze nad
dal§imi pozitivnimi vystupy a vysledky (dopady) projektu zauvazZoval.
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Odpoved MAS uvede za kazdy Programovy ramec a specificky cil zvIast.

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cili opatreni/fichi Programovych ramcu?

C.5.1) Do jaké miry naplnovaly cile jednotlivych intervenci (projektti) specificky cil daného
Opatieni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cild v jednotlivych Programovych
ramcich?
MAS s vyuzitim poznatk( z pripadové studie a jednoduchého logického ramce identifikuje
a vyhodnoceni vazby podpofenych projektd (intervenci) na specificky cil prislusného
Opatreni/Fiche. Smyslem evaluace Vv téfo podotazce je vyhodnotit, respektive prokazat
prispévek planovanych a zejména pak realné dosazenych cilti k dosahovani cili prislusného
Opatreni/Fiche.
MAS tedy vyhodnoti, zda a jak realizované projekty vedou k naplriovani téch specifickych cild,
na které navazuji jednotliva Opatreni/Fiche, ve kterych jsou jiz realizovany projekty.

Odpovéd’ MAS uvede za kazdy Programovy ramec a specificky cil zvIast.

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni pfidané
hodnoty LEADER/CLLD?

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepSeni mistni
spravy, tj. vy§Simu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pripravy projektu, respektive
formulace problému a potieb?
MAS zodpovi podotazku na zakladé syntézy poznatkt z pfipadovych studii zpracovanych pro
vybrané projekty v kazdém Programovém ramci, ve kterém jsou jiz podpofené projekty,
a prostrednictvim diskuse ve Focus Group.

MAS identifikuje, zda a jak realizace SCLLD (pokud mozno, v rozliseni podle jednotlivych
Programovych ramcu) prispéla k vy$Si mife zapojeni ob&ant, podnikateld, cilovych skupin
(napr. ucitelt, zakd, uzivatelt socialnich sluzeb, mistnich obCant apod.) do pripravy projekta,
respektive zda pfispéla k vysSi otevienosti mistni spravy k zapojovani verejnosti a cilovych
Skupin (pfip. dalSich organizaci vé. mistnich podnikatelt) do pripravy projektd (napf. vznikly
nové komunikacni platformy? Byla zavedena / vyuZita komunitni  projednani,
anketni/dotaznikova Setfeni ¢i jiné nastroje/formy zapojovani dotéené veregjnosti a cilovych
skupin do navrhu/pripravy projektd?).

MAS v odpovédi na podotazku vyhodnoti a popise, zda a jak byly pfi dosavadni realizaci
SCLLD:

a. rozvinuta spoluprace sektoru neziskového, vefejného a podnikatelského
b. vyuZity znalosti prostfedi regionu MAS, siti lokalnich aktéri a kontakt(
c. vyuZit lokélni lidsky potenciél (pracovnici, dobrovolnici)

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich
k posileni socialniho kapitélu7 v uzemi MAS?
MAS zodpovi podotazku na zakladé syntézy poznatkt z pfipadovych studii zpracovanych pro
vybrané projekty v kazdém Programovém ramci, ve kterém jsou jiz podpofené projekty,
a prostrednictvim diskuse ve Focus Group.
MAS s vyuZitim informaci z pfipadovych studii a prostfednictvim Focus Group zjisti, zda a jak
realizace SCLLD (pokud mozno, v rozliSeni podle jednotlivych Programovych ramcd) prispiva
ke zlepSeni znalosti a dovednosti pfijemct (pfip. potencialnich Zadatel().

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projekti?
MAS zhodnoti, zda v ramci projektta doSlo diky jejich pripravé a realizaci skrze SCLLD/MAS
ke zménam v nasledujicich oblastech:

" Socialni kapital

Socialni kapital I1ze definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které
usnadfiuji spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi“. (Zdroj; POKYNY PRO HODNOCEN(
LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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ve zplsobu prace s cilovou skupinou

ve zplsobu pripravy projektového zaméru

v nastaveni realizace projektu

odlisny zplsob reseni problému, nez byl v oblasti do té doby obvykly

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni synergickych aéinka?®, kterych by nebylo dosazeno prostiednictvim projektt
individualnich?
MAS vyhodnoti, jakym zpisobem prispiva k vytvareni synergickych a integrovanych projektu
predkladanych do vyzev MAS. Zda a jak vyuziva a sdili informace z uzemi apod.

Odpoved na podotazku je zpracovana formou syntézy poznatkii a odpovédi na pfedchozi
podotazky EO C.6.

C .8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich mistniho
rozvoje:

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v uzemi MAS) se zlepSily

Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v uzemi MAS) se zlepsil
Obyvatelé venkova (MAS) se zapajili do mistnich akci

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

Prostrednictvim SCLLD byly vytvofeny pracovni prileZitosti

ZvySila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Hlavnim cilem této evaluaéni otazky je urCit a vyhodnotit, do jaké miry doSlo ke zménam tGzemi
ve vybranych aspektech kvality Zivota.
Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se
0 expertni znalosti ¢lent Focus Group.

MAS mize, ale nemusi v ramci mid-term evaluace v Oblasti C zodpovédét evaluaéni otazku a jeji
podotazky, uvedenou v nasledujici tabulce.

Tabulka 7 — Nepovinné zodpovidané (volitelné) evalua¢ni otazky a podotazky v Oblasti C

C.7 Do jaké miry dochazi k naplInéni cili strategie jako celku?

C.7.1) Do jaké miry ma dosahovani cild SCLLD Opatreni/Fiche Programovych ramct

synergické efekty na dosahovani ostatnich cilti SCLLD (které nejsou soucasti

Programovych ramcu)?
Pri zodpovidani MAS vyuZije tabulku/popis/graf synergickych vazeb specifickych cili Opatreni
Programovych ramcu na specifické cile (opatfeni) mimo Programové ramce. Odpovéd’ na tuto
podotazku se vyznamné opira o expertni odhad hodnotitelti, respektive ticastniki Focus Group
(pracovnikG MAS, ¢&lenl organi MAS, ktefi se budou hodnoceni ucastnit), pficemz budou
identifikovany vlivy realizovanych intervenci na plnéni specifickych a strategickych cili SCLLD
mimo Programoveé ramce.

C.7.2) Do jaké miry jsou v uzemi MAS realizovany individualni projekty a dalSi aktivity

® Synergicky uginek.

Skutecnost, ze nékolik vefejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spole¢né vytvari
dopad, ktery je vétSi nez soucet dopadl, které by vytvofily samostatné (napf. intervence, ktera
financuje rozsifeni letisté, coz zase pomaha naplnit turisticka zafizeni rovnéz financovana intervenci).
Synergicky ucinek obecné odkazuje na kladné dopady. Mize vSak rovnéz odkazovat na fenomény,
které posiluji negativni Ucinky, na negativni synergie nebo na antisynergie (napf. intervence dotuje
diverzifikaci podnik(, zatimco regionalni politka pomaha posilovat dominantni cinnost). (Zdroj:
POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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prispivajici k napliovani cild SCLLD, které nejsou soucasti Programovych ramct?
Odpovéd na tuto podotazku se vyznamné opira o expertni znalosti hodnotitelti (pracovniki
MAS, ¢&lent organt MAS, ktefi se budou hodnoceni ucastnit), pficemz bude specifikovano, zda
v uzemi MAS jsou realizovany dalsi aktivity (napfr. individualni projekty, nepodporené projekty)
prispivajici k plnéni specifickych a strategickych cilt SCLLD.

Evaluace Oblasti C bude probihat s vyuzitim téchto metod:

» Analyzy dat a informaci z MS2014+, hodnocena budou data k 31. 12. 2018,
» Analyzy obsahu (obsahova analyza) pfislusnych dokumentll (SCLLD, zprav o plnéni

integrované strategie, zprav orealizaci projektl, Zadosti o podporu, studii proveditelnosti,
dokumentaci a pfiloh projekta atp.),
Polostrukturovanych hloubkovych individualnich rozhovord,
Zpracovani pfipadovych studii v po¢tu nejméné dvou projektd (ve stavu PP36 a vysSim ke dni
31. 12. 2018°%) v kazdém Programovém ramci (. ma-li MAS ve schvalené SCLLD Programovy
ramec IROP, Programovy ramec OPZ a Programovy ramec PRV, zpracuje nejméné 2
(zIROP) + 2 (z OPZ) + 2 (z PRV), tj. 6 pfipadovych studii (tj. provede rozhovory se 6 pfijemci).
Doporuduje se, aby kazdy projekt vychazel zjiného Opatfeni/fiche (respektive navazoval
na jiny specificky cil Strategické ¢asti SCLLD).
Pozn.: Ma-li MAS nové (od r. 2018) zaveden Programovy rémec OP ZP, a neni v ném
dosud zadny podpofeny projekt (zadny projekt v realizaci / projekt se ZoR), pripadové
studie k tomu Programovému ramci MAS nevypracovava.
Skupinové diskuse (tzv. Focus Groups) partnerd a zadateld, pfijemct MAS (slozeni Focus
Group je totozné se slozenim uvedenym v Oblasti B vySe). Za ucelem hodnoceni v Oblasti C
zajisti MAS nejméné 1 skupinovou diskusi (j. jedno setkani fokusni skupiny). Pfedmétem
vSech rozhovorll musi byt nejméné evaluaéni otazky C.6, C.710 a C.8, respektive jejich
podotazek.

® Ma-li MAS pFislusny pocet projektu (tj. 2 v daném programovém ramci) ve stavu PP36 a vy$Sim jiz

x

fed datem 31. 12. 2018, muze rozhovory, respektive pfipadové studie zpracovat jiz pfed timto datem.
% Pokud MAS k zodpoveézeni této evaluaéni otazky pfistoupi.
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8. PFilohy

Prilohy Zadani:
1. Ptiloha &. 1: Sablona Evaluaéni zpravy pro mid-term evaluaci SCLLD na drovni MAS
2. Priloha &. 2: Sablona Pfipadové studie
3. Priloha &. 3: Navrh otazek pro polostrukturované rozhovory
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